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9
FDA-approved 

medicines

~11,900
Regeneron employees 

worldwide at year end

4
consecutive years 

on the Dow Jones 

Sustainability  

World Index

1.7M
students engaged 

in Regeneron STEM 

initiatives since 2020

~60
countries with 

Regeneron  

clinical trials

~2M
exomes sequenced by 

the Regeneron  

Genetics Center®

~35
investigational 

medicines in  

clinical development

7
countries with 

Regeneron offices

100%
of Regeneron-owned 

sites maintained zero 

waste-to-landfill

9
employee resource 

groups providing 

inclusive professional 

development  

and leadership 

opportunities

1 ton
of single-use latex and 

nitrile gloves recycled 

into new items at our 

Rensselaer site

~20K
hours of employee 

community service 

through our annual  

Day for Doing Good

550
partnerships with  

small businesses and 

diverse suppliers

180+
global and U.S. 

patient advocacy and 

professional societies 

engaged across more 

than 35 diseases
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�gdYj��h� ��� V��dgYV��Z� ����� djg� �d��VWdgV��d�� V�gZZbZ��h�� ��� VYY���d��� �Z� VgZ� ��� �gd�Zhh� d�� Wj��Y���� VYY���d�V�� �dbbZg��V��
�V�VW�����Zh�dj�h�YZ���Z�����ZY���V�Zh�Vh�V�gZhj���d��jh�dW�V��������Z�g����h�����/�//���d��dbbZg��V��oZ���W�Vnd�dj�h�YZ���Z�����ZY�
��V�Zh�� �Z�Zg� �d� �;d��VWdgV��d��� ���Z�hZ�� V�Y� G��Zg� ��gZZbZ��h�� hZ���d�� VWdkZ� �dg� VYY���d�V�� ���dgbV��d�� gZ�V�ZY� �d� ��ZhZ�
V�gZZbZ��h�

�_��UdYdY_�

�Z��V�Z�hjWh�V���V���db�Z����d���gdb���VgbV�Zj���V���W�d�Z���d�d�n��V�Y���Zb��V���db�V��Zh��Gjg�VW����n��d��db�Z�Z�YZ�Z�Yh��
�d� V� �gZV�� Zm�Z���� d�� �d�� �Vh�� �Z� �V�� YZkZ�d�� hV�Z� V�Y� Z��Z���kZ� �gdYj��� �V�Y�YV�Zh�� �db��Z�Z� ������V�� �Zh����� V�Y� V��gdkV��
�gd�ZhhZh��V�Y�hj���n��dbbZg��V���jV�����Zh�d����Z��gdYj����d���Z�bVg�Z���;db�Z����d��Vbd����gdYj��h�V��gdkZY��dg�hV�Z��h�WVhZY�
d��Z����V�n��hV�Z�n��gZ��VW����n��VkV��VW����n���g��Z���V�Z���V�Y�d��Zg����Z��Z��jV���gd�Zg�n��dh���d���V�Y�d��Zg��V��dgh���

��Z� �VW�Z� WZ�d�� �gdk�YZh� V�� dkZgk�Z�� d�� ��Z� �jggZ��� �db�Z����kZ� �V�Yh�V�Z� �dg� ��Z� �Zn� �gdYj��h� bVg�Z�ZY� Wn� jh� V�Y�dg� djg�
�d��VWdgV�dgh����hj����gdYj��h���jggZ���n�V��gdkZY���Y��V��d�h����Z��VW�Z�WZ�d���h��gdk�YZY��dg� ���jh�gV��kZ��jg�dhZh�d��n�V�Y��h�
�d��Zm�Vjh��kZ���dg�VYY���d�V�����dgbV��d��gZ�VgY������Z�hjWh�V���V���db�Z����d����ZhZ�bVg�Z�ZY��gdYj��h��V�Z������jY�����d�Z���V��
�j�jgZ��db�Z����d�� �gdb��gdYj����V�Y�YV�Zh� ���������V��YZkZ�d�bZ���� hZZ�V�hd��Vg�� ��� ��Zb�.������h���V��dgh� ����h�h��Z�V�ZY� �d�
;dbbZg��V��oV��d�� d�� Gjg� �Vg�Z�ZY� �gdYj��h�� �gdYj��� ;V�Y�YV�Zh�� V�Y� FZ�� ��Y��V��d�h� �dg� Gjg� �Vg�Z�ZY� �gdYj��h� ��
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����� �j�Z���hs��gV��W�ojbVW�
���Z���d�&

FdkVg��h����V�Y�
�Z�Z��Z����d��Z

�Z������������
bV�j�Vg�ZYZbV�
�d��d������NG�
�����jY����;�NG�
V�Y�:�NG&��Y�VWZ����
gZ���d�V��n��b;FN��
V�Y��G�

�dg�Y��YZ

:nddk�ot��gV��W�ojbVW�
�j�V&��W�dh�b��Vg�
gZ�ZgZ�������j�Z���h&

�Vbhj���:�dZ��h�;d���
��Y��V�Y�:�d�Z������

�Z������������
bV�j�Vg�ZYZbV�
�d��d������NG�
�����jY����;�NG�
V�Y�:�NG&��Y�VWZ����
gZ���d�V��n��V�Y�
b;FN

����ZY���V�Zh����

��b�j��s��gV��W�ojbVW&�
�W�dh�b��Vg�gZ�ZgZ������
�j�Z���h&

�WgV�Z�:�d��VgbV��:��
:Vjh������dbW��V�Y�
�������go�Z�b���Z����

�Z������������
bV�j�Vg�ZYZbV�
�d��d������NG�
�����jY����;�NG�
V�Y�:�NG&��Y�VWZ����
gZ���d�V��n��V�Y�
;FN

��

;�bZg��t��gV��W�ojbVW�
Z�g�&��W�dh�b��Vg�
gZ�ZgZ�������j�Z���h&

�dgbn�d������:�dZ������
;d�Zgjh�:�d���Z��Zh��
������V�Y��ZkV���Y�

�Z������������
bV�j�Vg�ZYZbV�
�d��d������NG�
�����jY����;�NG�
V�Y�:�NG&��Y�VWZ����
gZ���d�V��n��V�Y�
;FN

����ZY���V�Zh����

�jhk�bds��gV��W�ojbVW�
d�j�Vg��b��V��&�

�Z�Z��Z����d��Z �Z����� ����ZY���V�Zh

NVWnhbdt���Vg���bVW�
hkdV&

�Z�Z��Z����d��Z �Z���������� �dg�Y��YZ

�kVh���s��WZkV��ojbVW&�
�d����VWZ��V�Y�gZ�V��V�ZY&

�Z�Z��Z����d��Z �Z������������
V�Y�bV�j�Vg�ZYZbV�
�d��d������NG

�dg�Y��YZ

:Zdkjs��Wgd�j��ojbVW&�
���Z���d�

FdkVg��h��� �Z���������� �dg�Y��YZ

GojgYZms��YZmVbZ��Vhd�Z�
���gVk��gZV���b��V��&�

���Zg�V���WWN�Z����� ������NG ����ZY���V�Zh����
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����9� �ajk�Zcs���ajdX�cdadcZ�
VXZidc�YZ��cigVk�igZVa�
�beaVci&

9a�bZgV��X�ZcXZh���cX� ��� �c�iZY��iViZh����

;dcWZgXZei ;]Zc�Yj�CVc�]dc��
H]VgbVXZji�XVa��gdje�
;d����iY�

�Zi�9���������
b;FN

;]�cV

�je��Zci �jXg�hVs,�iV�j�hs�
�Xg�hVWdgdaZ&

H��oZg��cX� ��aY�id�bdYZgViZ�
Vide�X�YZgbVi�i�h

�c�iZY��iViZh����

GeoZajgVs��gj�da�i�c�W& �cXniZ�;dgedgVi�dc ��aY�id�bdYZgViZ�
Vide�X�YZgbVi�i�h

�c�iZY��iViZh

Gajb�Vcis��WVg�X�i�c�W& �a����aan�VcY�;dbeVcn,
�cXniZ�;dgedgVi�dc

�dYZgViZ�id�hZkZgZ�
Vide�X�YZgbVi�i�h

����BVeVc

;�W�c�ds��VWgdX�i�c�W& H��oZg �dYZgViZ�id�hZkZgZ�
Vide�X�YZgbVi�i�h

�dgaY��YZ

J�ckd�s��jeVYVX�i�c�W& 9WWN�Z �dYZgViZ�id�hZkZgZ�
Vide�X�YZgbVi�i�h

�dgaY��YZ

9YWgnt,9YigVaoVs�
�igVad��cjbVW&

��G�H]VgbV��cX� �dYZgViZ�id�hZkZgZ�
Vide�X�YZgbVi�i�h

�dgaY��YZ

;dgZXi�bs��YZa�dX�i�c�W& BVeVc�LdWVXXd��cX�,Ldg���
H]VgbVXZji�XVa�;d����iY�

9ide�X�YZgbVi�i�h BVeVc

��iX]�Vs��cZbda�ojbVW& �Vgj]d�;d����iY�,;]j�V��
H]VgbVXZji�XVa�;d����iY�

Hgjg�ijh�VhhdX�ViZY�
��i]�Vide�X�
YZgbVi�i�h

BVeVc

�daV�gs��dbVa�ojbVW& JdX]Z,FdkVgi�h 9hi]bV��cVhVa�edaneh �dgaY��YZ�
�Vhi]bV&���c�iZY�
�iViZh������cVhVa�
edaneh&

FjXVaVs��bZeda�ojbVW& �aV�d�b�i]Ca�cZ�
����C�&

9hi]bV��cVhVa�edaneh �dgaY��YZ�
�Vhi]bV&���c�iZY�
�iViZh������cVhVa�
edaneh&

;�c�V�gs��gZha�ojbVW& LZkV 9hi]bV �c�iZY��iViZh����
�VhZcgVs��WZcgVa�ojbVW& 9higVRZcZXV� 9hi]bV �dgaY��YZ
LZohe�gZt��iZoZeZajbVW�
Z��d&

9higVRZcZXV,9b�Zc 9hi]bV �dgaY��YZ

��WiVnd CZnigjYVs�
�eZbWgda�ojbVW&

�ZgX����;d����cX� NVg�djh�XVcXZgh �dgaY��YZ

GeY�kds��c�kdajbVW& �g�hida��nZgh���j�WW NVg�djh�XVcXZgh �dgaY��YZ
LZXZcig��s��ViZoda�ojbVW& JdX]Z NVg�djh�XVcXZgh �dgaY��YZ
�b��co�s��YjgkVajbVW& 9higVRZcZXV NVg�djh�XVcXZgh �dgaY��YZ
�VkZcX�ds��VkZajbVW& H��oZg,�ZgX��C�V9 NVg�djh�XVcXZgh �dgaY��YZ
BZbeZga�s��YdhiVga�bVW& ��C NVg�djh�XVcXZgh �c�iZY��iViZh����

HgVajZci JZeVi]Vs��ZkdadXjbVW& 9b�Zc JZYjXZ�i]Z�g�h��d��
bndXVgY�Va�
�c�VgXi�dc��higd�Z��
VcY�XdgdcVgn�
gZkVhXjaVg�oVi�dc��c�
VYjaih���i]�
ZhiVWa�h]ZY�
XVgY�dkVhXjaVg�
Y�hZVhZ��eg�bVgn�
]neZga�e�YZb�V��VcY�
�d��

�dgaY��YZ
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�gVa�Zci�% �Z�k��s�%�cXa�h�gVc&� ��kVgi�h �g�bVgn�
�neZgX��aZhiZg�aZb�V�
%�ZiZg�on���h�
�Vb�a�Va�Vc��c�c�
�Vb�a�Va&��g�b��Z��
�nha�e��Zb�V

�c�iZ���iViZh����

CZkoVgV 9XiZbgVs�%i�X�a�o�bVW& �ZcZciZX����X�Z�����V��
��VgbVXZ�i�XVa�������i��

��Z�bVi����Vgi�g�i�h ��ga����Z

�gZcX�Vs�%VWViVXZei& �g�hi�a��nZgh�����WW ��Z�bVi����Vgi�g�i�h ��ga����Z
PZa_Vcos�%i��VX�i�c�W& ���oZg ��Z�bVi����Vgi�g�i�h ��ga����Z
�a�b�Vcis�%WVg�X�i�c�W& �a����aan��cXniZ ��Z�bVi����Vgi�g�i�h ��ga����Z
��ck��s�%�eV�VX�i�c�W& 9WW��Z ��Z�bVi����Vgi�g�i�h ��ga����Z
BnhZaZXVs�%��a��i�c�W& ��aZV���X�ZcXZh���cX��

�VaVeV��h���
��Z�bVi����Vgi�g�i�h ����BVeVc

%V&����h�iVWaZ���X�hZh�eg�bVg�an��c�i�Z��c�iZ���iViZh������Vc��BVeVc�����ga����Z���c��XViZh�i�Vi�i�Z�gZaZkVci�eg���Xi��h�Veeg�kZ���c�i�Z�
�c�iZ���iViZh������BVeVc��Vc��Vi�aZVhi��cZ��i�Zg�X��cign��

��g�aViZ�hiV�Z�Vc��ZVga�Zg�hiV�Z�Xa�c�XVa�XVc���ViZh�%�cXa���c��i��hZ�WZ�c���ZkZa�eZ���c�X�aaVW�gVi��c���i����g�X�aaVW�gVi�gh&��VXZ�
X�beZi�i��c��g�b�bVcn�e�VgbVXZ�i�XVa�Vc��W��iZX�c�a��n�X�beVc�Zh����g�Z�VbeaZ���Z�VgZ�V�VgZ�����i�Zg�e�VgbVXZ�i�XVa�Vc��
W��iZX�c�a��n�X�beVc�Zh�VXi�kZan�Zc�V�Z�� �c� i�Z�gZhZVgX��Vc���ZkZa�ebZci����Vci�W��n�WVhZ��eg���Xih�V�V�chi� iVg�Zih� i�Vi�VgZ�
Vah�� i�Z� iVg�Zih������g�ZVgan��Vc��aViZ�hiV�Z�eg���Xi�XVc���ViZh����ZhZ�X�beVc�Zh�VgZ��h�c��kVg���h� iZX�c�a���Zh� �c�X�beZi�i��c�
��i�� ��g� � iZX�c�a��n� Vc�� ��g� �i�Zg� Vci�W��n� �ZcZgVi��c� iZX�c�a���Zh�� �cXa���c�� i�Z�g� ��c� Vci�W��n� �ZcZgVi��c�
iZX�c�a���Zh�Vc���i�Zg�Veeg�VX�Zh�h�X��Vh���9���X��bZg�X�Vci��Zc�gZXZei�g���XZaa�%�9����XZaa&��Vc���ZcZ�i�ZgVen�iZX�c�a���Zh��
�Z�VgZ�Vah��V�VgZ����hZkZgVa�X�beVc�Zh��ZkZa�e�c���g�bVg�Zi�c��hbVaa�b�aZX�aZh�i�Vi�bVn�X�beZiZ���i����g�Vci�W��n�eg���Xi�
XVc���ViZh��c�kVg���h��c��XVi��ch�����h�X��eg���Xi�XVc���ViZh��WiV�c�gZ��aVi�gn�Veeg�kVa��c�i��hZ��c��XVi��ch�

��g� V���i��cVa� �c��gbVi��c� gZ�Vg��c�� ��g� eg���Xi� XVc���ViZh� %�cXa���c�� i��hZ� WZ�c�� �ZkZa�eZ�� �c� X�aaVW�gVi��c� ��i�� ��g�
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�VgX��/6)�/-00%Y&

BH 4)-/2)144 �Zi��Y���[��gZVi�Zci �Xi��Zg�.-)�/-0/
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�b_���d�
�_�U���U HUbbYd_bi ��dU�d��_�

�U�Ub�������U�d�
��ddUb������ ���Yb�dY_�

�Z��VgV� BH 3)324)-56 �Zi��Y���[��gZVi�Zci ���Z�WZg�/.)�/-��

BH 4).33)6/2 �Zi��Y���[��gZVi�Zci �VgX��4)�/-�4
%V&��ZZ���iZ�.3�i���jg���c��a�YViZY���cVcX�Va��iViZ�Zci��[�g��c[�g�Vi��c�gZ�VgY�c�� �gZ��Z��VcY����i��gVci�gZ��Z��
�Zi�i��c��[�aZY��c�i�Z��+�+�HViZci�VcY��gVYZ�Vg���[[�XZ�gZaVi�c��i��������VcY��ViZci��c[g�c�Z�Zci��g�XZZY�c���gZaVi�c��i��
HgVajZci+
%W&����ViZci�iZg��Z�iZc���c��V��WZZc��gVciZY�W��i�Z��+�+�HViZci�VcY��gVYZ�Vg���[[�XZ)�Z�iZcY�c��i�Z��g���cVa��ViZci�iZg��%�V��
/�)�/-/-&)��c��[Vg�V���i�X��Zg�������)�i��BjcZ�.3)�/-/�+
%X&��j��aZ�ZciVg���g�iZXi��c�XZgi�[�XViZ��%��H���&�VgZ��ZcY�c��VcY��g��V�Z�WZZc��gVciZY��c��Vg��j���jg��ZVc�X�jcig�Z�)�Z�iZcY�c��
i�Z��g���cVa��ViZci�iZg����c�i���Z�X�jcig�Z�)���ZgZ��gVciZY)�i��i�Z�V��a�XVWaZ�YViZ���cY�XViZY��c��VgZci�Z�Z�+
%Y&���Z��ViZci�iZg��Z�iZc���c�%�H���&����iZ���c�BV�Vc�Vaa����[�g�V��ViZci�i��WZ�Z�iZcYZY���gZ�i�Vc��cXZ��g���YZY�i�Z�aViZg�
V��g��Va����Y�gZXiZY�i��V�Y�[[ZgZci��cY�XVi��c�[g���i�Vi��[�i�Z��gZ���j��V��g��Va+�������V��gZ�jai��c��jai��aZ�H���V��g��Va��[�g�V�
���Zc��ViZci)�ZVX����i���i����c�Z���gVi��c�YViZ+��c�i����iVWaZ)�YViZ�gVc�Z��VgZ�����c�[�g�i�Z�Z���gVi��c��[�BV�VcZ�Z��ViZci��[�g�
���X���jai��aZ�H�����V�Z�WZZc��gVciZY)���i��i�Z�aViZg�YViZ��cY�XVi�c��i�Z�aViZ�i�Z���g�c��H���[�g�i�Z�X�ggZ���cY�c���ViZci+
%Z&����ViZci�iZg��Z�iZc���c��V��WZZc��gVciZY�W��i�Z��+�+�HViZci�VcY��gVYZ�Vg���[[�XZ)�Z�iZcY�c��i�Z��g���cVa��ViZci�iZg��
%�Xi�WZg�/)�/-/4&)��c��[Vg�V���i�X��Zg���j���Zci)�i���VgX��/5)�/-�.+
%[&������iVWaZ�Z�XajYZ��BV�VcZ�Z��ViZci��gZaViZY�i��HgVajZci�WZXVj�Z�HgVajZci����c�i�WZ�c��X���ZgX�Va��ZY��c�BV�Vc�Vi�i����i��Z+
%�&����ViZci�iZg��Z�iZc���c��V��WZZc��gVciZY�W��i�Z��+�+�HViZci�VcY��gVYZ�Vg���[[�XZ)�Z�iZcY�c��i�Z��g���cVa��ViZci�iZg��%BjcZ�.)�
/-/4&)��c��[Vg�V���i�X��Zg���Z��VgV)�i���V��//)�/-�.+

�c�VYY�i��c�i���jg��ViZci���gi[�a��)��c�i�Z��c�iZY��iViZ��VcY�XZgiV�c��i�Zg�X�jcig�Z�)��jg�X���Zi�i��Z�����i��c��V��WZ�Zc�VcXZY�YjZ�
i�� i�Z�V�V�aVW�a�i���[��Vg�Zi�Z�Xaj����i��jcYZg�gZaZ�Vci� aV��%[�g�VYY�i��cVa� �c[�g�Vi��c�gZ�VgY�c���Vg�Zi�Z�Xaj����i�)��ZZ�HVgi� �)�
�iZ��.�+��������VXi�g�����������ZaViZY�i���ciZaaZXijVa�Hg��Zgi��VcY��Vg�Zi���Xaj����i����

�&+���g�Z�V��aZ)�
�c� i�Z��c�iZY��iViZ�)� i�Z� gZ�jaVi�g�� Z�Xaj����i���Zg��Y� [�g������� %�+Z+)� i�Z��Zg��Y�Yjg�c�����X��c��W������aVg� �g�YjXi� XVc�WZ�
V��g��ZY� W�� i�Z� ���&� Z�iZcY�� i�g�j����V�� .4)� /-/�� [�aa���c�� i�Z� �ZY�Vig�X� Z�Xaj����i�� �gVciZY� W�� i�Z� ���+� ��Z� Z[[ZXi� �[�
Z���gVi��c��[�V��ViZci�gZaVi�c��i��V��Vgi�XjaVg��g�YjXi�Va���YZ�ZcY��j��c��i�Zg�[VXi�g�)��jX��V�� i�Z�cVijgZ��[� i�Z��Vg�Zi�VcY�i�Z�
����i��c��[� i�Z��g�YjXi� �c� �i)� i�Z��g��i���[� i�Z��Vg�Zi)� i�Z� X���aZ��i�Z�� VcY� ZX�c���X���[� i�Z��g�XZ��� [�g��Vcj[VXijgZ��[� i�Z�
VXi��Z� �c�gZY�Zci��[� i�Z��g�YjXi)�VcY� i�Z� gZ�j�gZ�Zci���[�cZ��Ygj���g������c���[� i�Z��ZYZgVa����Y)��gj��VcY�����Zi�X��Xi��g�
����aVg�aV���VcY�gZ�jaVi��c���c��i�Zg�X�jcig�Z�+

�Z� Va��� VgZ� i�Z� c�cZ�Xaj���Z� a�XZc�ZZ� �[� V� cj�WZg� �[� VYY�i��cVa� �ViZci�� VcY� �ViZci� V��a�XVi��c�+� ��Z�Z� �cXajYZ� V� a�XZc�Z�
V�gZZ�Zci���i���g��i�a���Zg����j�WW)��+��+���j�WW�����c�)��+�+�+)�VcY��c��H�Vg�VXZji�XVa���+)��iY+�i���WiV�c�V�a�XZc�Z�jcYZg�
XZgiV�c� �ViZci�� ��cZY� VcY��g� Z�Xaj���Za�� a�XZc�ZY� W�� �cZ� �g���gZ� �[� i�Z�Z� �Vgi�Z�� i�Vi� �cXajYZ�� i�Z� g���i� i�� YZ�Za��� VcY� �Zaa�
��WiV��+��cYZg�i�Z�V�gZZ�Zci)��Z��V��g��Vai�Z���[�5+-���c���gaY��YZ��VaZ���[���WiV���i�g�j����ZXZ�WZg��.)�/-/�)�VcY�g��Vai�Z��
�[�/+2��[g���BVcjVg��.)�/-/��i�g�j����ZXZ�WZg��.)�/-/3+�

HViZci�aV��gZaVi�c��i��i�Z��ViZciVW�a�i��VcY��X��Z��[�XaV�����c�i�Z�W��iZX�c�a����[�ZaY����Z��a��c��VcY��jg��ViZci�g���i��VgZ��jW�ZXi�
i��i����VYY�i��cVa�jcXZgiV�ci�+���Z�YZ�gZZ��[��ViZci��g�iZXi��c�i�Vi���aa�WZ�V[[�gYZY�i���jg��g�YjXi���c�i�Z��c�iZY��iViZ��VcY��i�Zg�
����giVci� X���ZgX�Va��Vg�Zi�� ��� jcXZgiV�c� VcY� ��� YZ�ZcYZci� j��c� i�Z� �X��Z��[� �g�iZXi��c�YZX�YZY�j��c�W�� i�Z��ViZci� �[[�XZ�)�
X�jgi�)�VcY����Zgc�Zci���c�i�Z�Z�X�jcig�Z�+���ZgZ����c��XZgiV�ci��i�Vi��jg�Z���i�c���ViZci���g��i�Zg�)��[��WiV�cZY)���aa��g���YZ�j��
�g�iZXi��c�[g���X���Zi�i��c��g��g���YZ�X���ZgX�Va�WZcZ[�i+�

�i�Zg���V�� �cYZ�ZcYZcia�� YZ�Za��� ����aVg� �g�YjXi�� �g� �g�XZ��Z�� i�� i���Z� YZ�Za��ZY� W�� j�)� Yj�a�XViZ� Vc�� �[� �jg� �g�YjXi�� �g�
�g�XZ��Z���g)��[��ViZci��VgZ����jZY�i��j�)�YZ���c�Vg�jcY�Vc���g�YjXi��VcY��g�XZ��Z��X��ZgZY�W���jg��ViZci�+��Z�Z��ZXi�i��X�ci�cjZ)�
��Zc�V��g��g�ViZ)� i�� [�aZ��g�YjXi� VcY��g�XZ��� V��a�XVi��c����i�� gZ��ZXi� i���jg� �c�Zci��c�+����Z�Zg)��Z��V��c�i� [�aZ� Vc�� �jX��
V��a�XVi��c���g)� �[� [�aZY)� i�Z��ViZci���V��c�i�WZ� ���jZY+�HViZci�� ���jZY�i���g� a�XZc�ZY�W��j���V��WZ��c[g�c�ZY�W��i�Z��g�YjXi���g�
�g�XZ��Z���[��i�Zg�+

�Z��ZZ��i��[�aZ�VcY��V�ciV�c�igVYZ�Vg���Vg�jcY�i�Z���gaY�WV�ZY��c�X���ZgX�Va�VXi���i�Z���c����i��jg��Y�Xi��c����ZgZ��Z��V�Z)��g�
YZ��gZ�i���V�Z)�V�Wj��cZ����gZ�ZcXZ�[�g�V��Vgi�XjaVg��g�YjXi��g��Zg��XZ+��gVYZ�Vg���g�iZXi��c��Vg�Z���c�VXX�gYVcXZ���i��a�XVa�aV�)�
VcY�X�ci�cjZ�� �c����Z�X�jcig�Z��V�� a�c��V�� i�Z� igVYZ�Vg�� ���j�ZY�VcY� �c��i�Zg�X�jcig�Z��V�� a�c��V�� i�Z� igVYZ�Vg�� ��� gZ���iZgZY+�
�gVYZ�Vg��gZ���igVi��c���ZcZgVaa��VgZ�[�g�[��ZY�Wji�gZcZ�VWaZ�iZg��+

�Z[Zc�Z�VcY�Zc[�gXZ�Zci��[��jg��ciZaaZXijVa��g��Zgi��g���i�����Z��Zc���Z�VcY�i��Z�X�c�j��c�)�Z�Zc��[�i�Z��jiX��Z����[V��gVWaZ�i��
j�+��i���������WaZ�i�Vi��ViZci�����jZY��g�a�XZc�ZY�i��j����aa�WZ��jXXZ��[jaa��X�VaaZc�ZY)�i�Vi�V�X�jgi��V��[�cY�i�Vi��Z�VgZ��c[g�c��c��
�Va�Ya�����jZY��ViZci���[�i��gY��Vgi�Z�)��g�i�Vi��Z��V���V�Z�i��VaiZg��g�Y��X�ci�cjZ�i�Z�YZ�Za���Zci��[��jg��g�YjXi���g��V��a�XZc��c��
[ZZ��i��iV�Z��ci��VXX�jci��ViZci�g���i���[�i��gY��Vgi�Z��%�ZZ�HVgi��)��iZ��.�+��������VXi�g�����������ZaViZY�i���ciZaaZXijVa�Hg��Zgi��
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�cY�����Zi���X�j����i����

����cY��diZ����id�dj���dc�d��Y�iZY���c�cX�����i�iZ�Zci���

�Z�j��i�dc� ��� �d�Z�c�Zci� �ji�d��i�Z�� �c� i�Z� �c�iZY� �i�iZ�� �cY� �d�Z��c� Xdjci��Z�� ��� �� ���c���X�ci� ��Xid�� �c� i�Z� �Z�Z��X���
YZ�Z�d��Zci�� ��cj��Xij�Z�� �cY� ����Zi�c�� d�� dj�� ��dYjXi�� �cY� dj�� ��dYjXi� X�cY�Y�iZ��� �� �j������ d�� i�Z� �������� ��Z��� d��
�d�Z�c�Zci��Z�j��i�dc�i��i���Z��Z�Z��ci�id�dj���j��cZ��������d��YZY��Z�d����d����YZ�X���i�dc�d����iZ������Z�j��id����������Z���XZ��
���d��Z�Z��id����i�����iZ��������������Xid����

��Z��Xi���i�Z���Z�j��ZY��Z�d�Z�����dYjXi�X�cY�Y�iZ������Z�����ZiZY��c�i�Z��c�iZY��i�iZ��d��Z��Z��Z�Z��Z��c���i����ZX��c�X���iZ�i���
��ZX��c�X���iZ�i���cX�jYZ����d��id���Z���j�i�dc��d�����dc��di�Z��i��c������dYjXi�X�Z���i����cY��d��j��i�dc��cY�id��Xd�d��X����cY�
������Xd�d��X����ijY�Z���c��c�������ZX�Z��id����Z���i�Z�id��X�i���cY�Yd��c��d��i�Z���dYjXi�X�cY�Y�iZ���c�i�Z��c�iZY��i�iZ���XZ�i��c�
��ZX��c�X��� i������ �j�i� Xd����� ��i�� i�Z� ������ �ddY� ���d��id��� ���Xi�XZ� �Z�j��Z�Zci�� ��������� �cY� i�Z� ����� �Z���i�Zci� d��
����Xj�ij�Z����c������Z����Z��Xi����Z��Z�j�i��d��i�Z�Z��ijY�Z���j�i��Z��j���iiZY�id�i�Z�����d��i�Z��Z�Z��ci��Z�j��id����ji�d��i��
dji��YZ�i�Z��c�iZY��i�iZ��������i�d���c�����d��X��c�X���i����������X�i�dc����������X���Z������X���j�i��Z��Z��Z�ZY����i�Z�����d��i�Z�
�Z�Z��ci��d�Z�c�Zci��ji�d��i���Z�d�Z���d�d�ZY�X��c�X���iZ�i�c��X�c��Z��c��c�i�Z������X���Z�Xdjci���d���j���Y�Xi�dc���c�i�Z��c�iZY�
�i�iZ���jc�Z���i�Z���������Z��XdcXZ�c���i�Z������ZXd�Z��Z��ZXi��Z����Y�����d��d��c���i���ZXZ��i����i�Z�������cY�i�Z�X��c�X���i�����
��d�d�ZY��c�i�Z����������Z��c����Z�����d��di�Z���Z�j��id����ji�d��i�Z�����������d���YY�i�dc���Y�i���c�d�YZ��id��Z��c���X��c�X���
i�������j�Z��i��i���Z�Z�j����Zci��c��Xd�Z��ji����X��������c������X�i�dc��������c��d�Z��c�Xdjci��Z��

����d��dj����dYjXi�X�cY�Y�iZ���Z�j��Z��Z�j��id�������d��������Z�Z��ci��d�Z�c�Zci��ji�d��i�Z���Z�d�Z�i�Z��X�c��Z�Xd��Z�X�����ZY��
�c� ���i�Xj����� �j��c� i�Z���Zji�X� ��dYjXi�� ��Z� �j��ZXi� id� ���d�dj�� ��ZX��c�X��� �cY� X��c�X��� i������ �cY� di�Z�� ��Z�����Zi� ����d����
�Z�j��Z�Zci����� i�Z������������cY�di�Z�� �d�Z��c��Z�j��id����ji�d��i�Z�����Z��i�jXij�Z��cY��j��i�cXZ�d�� i�Z������cY��d�Z��c�
������XZji�X��� �Z�j��id������Xi�XZ������ Z�d��Z�d�Z�� i��Z����Z�j�i���iZ� djiXd�Z� �cY� ����Xi� d�� �jX��YZ�Z�d��Zci�� X�ccdi� �Z�
��ZY�XiZY�

���c�X���i�������c�d��Z�i�Z��Y��c��i��i�dc�d����Y�j��id��Z��i����j��c��d�jciZZ���d��id���i�Zci��jcYZ��i�Z��j�Z�����dc�d�����j�����ZY�
�c�Z�i���id�����Z�XdcYjXi�d�� X��c�X��� i������ ��� �j��ZXi� id� Z�iZc���Z� �Z�j��i�dc�� �cX�jY�c��Xd�����cXZ���i�� i�Z���������d�Z�Z��X��
�dc�id��c�� �Z�j��i�dc���cY��ddY����c�X������Xi�XZ� �Z�j��Z�Zci�� �������������X��Z�i��������i�cY��Y�� �d��XdcYjXi�c��� �ZXd�Y�c��
Y�i����d����cY��Z�d�i�c��i�Z��Z�j�i��d���X��c�X���i��������cY���Z��ciZcYZY�id����j�Z�i��i�i�Z�Y�i���cY��Z�d�iZY��Z�j�i����Z�X�ZY���Z��cY�
�XXj��iZ���cY� i��i� i�Z� ����i��� ���Zi����cY��Z����Z�c��d���ijY�����i�X���ci����Z���diZXiZY�����c�X��� i�������j�i��Z�XdcYjXiZY�jcYZ��
��didXd��� i��i�YZi���� i�Z��ijY��d��ZXi��Z��������ZiZ����d���dc�id��c�����Zi����cY�i�Z�Z���X�X��X��iZ����� ����c��� id��Z�Z���j�iZY�� �c�
�YY�i�dc�� Z�X�� X��c�X��� i������j�i� �Z� �Z��Z�ZY� �cY� ����d�ZY� ���� �cY� XdcYjXiZY� jcYZ�� i�Z� �j���XZ�� d��� �c� �c�i�iji�dc����Z��Z��
�d��Y� �������� �d�� Z�X�� X��c�X��� ��iZ���i��c� i�Z��c�iZY��i�iZ�� d�����Z�Z� �����X���Z�� �c��i��X���d���iiZZ� �cY�d�� i�Z� Xd��ZiZci�
�ji�d��i�� �d�� X��c�X��� ��iZ�� dji��YZ� i�Z� �c�iZY� �i�iZ��� �d���c�Z�� ��dc�d��c�� i�Z� X��c�X��� i������� �c�Z�i���id���� �cY� ������i��X��
�d���iiZZ�� ���d��j�i� Xd����� ��i��� ��� �����X���Z�� �Z�j��i�dc�� �cY� �j�YZ��cZ�� �d�� d�i��c�c�� �c�d��ZY� Xdc�Zci� ��d�� i�Z� �ijY��
��i�Zci����d��d��c��i�Z���didXd���cY��c�Z�i���i�dc������c���YZ�j�iZ����dc�id��c��i�Z�X��c�X���i�������cY�i��Z����Z�d�i�c��d���Y�Z��Z�
Z�Zci����d�Z��c��ijY�Z��XdcYjXiZY�jcYZ���c������j�i��ZZi� i�Z����Z��Z�j��Z�Zci��i��i�������id��ijY�Z���Z�c��XdcYjXiZY��c�i�Z�
�c�iZY��i�iZ�����i����d�����d�Z��c��ijY��cdi�XdcYjXiZY�jcYZ���c����������Z��j���iiZY� �c��j��d�i�d����������� i�Z��ijY������
XdcYjXiZY� �c� �XXd�Y�cXZ���i������� �cY� i�Z����� ��� ���Z� id� ����Y�iZ� i�Z� Y�i�����Z� ��dc�d�� d�� �� X��c�X��� i����� d�� i�Z� ��dc�d����
YZ���c�iZY� �Z��dc����Z� ���i�� ���� �Z� �Z�j��ZY� id� �Z���iZ�� XZ�i��c� �c�d���i�dc� ��dji� i�Z� i����� �cY� Y��X�d�Z� XZ�i��c� �Z�j�i�� dc�
�d�Z�c�Zci�d���cYZ�ZcYZci��Z���i����Z���iZ����jX�����X��c�X��i�������d��

����X������X��c�X���iZ�i�c���c�d��Z����i��ZZ�����Z���dXZ�������X������d�Z�����d���Z��j�Y���YZY��c��d�Z�X��Z�������Z���i��������Z�
j�j����� XdcYjXiZY� ��i�� �� ������ cj��Z�� d�� �Z��i��� �d�jciZZ��� id� YZiZ���cZ� i�Z� Z����� ���Zi�� ��d���Z�� �Zi��d������ �cY�
������Xd�d��X����Xi�dc��d��i�Z���dYjXi�X�cY�Y�iZ��i�Z���YZ�Z��ZXi�����dX��iZY���i���cX�Z���c��Yd�Z����cY������d�����Z��id����c�Z�����
Z��YZcXZ�d��Z��ZXi��ZcZ������i�dj�������Z���i��������Z�i���X�����XdcYjXiZY��c��Z��i����j��c��j��ZXi����c��d�Z��c�i�cXZ���i�Z�i�����
�j��ZXi����Z���i�Zci����i��i�Z�i���ZiZY�Y��Z��Z�d��XdcY�i�dc������Z�/�X��c�X���i��������Z�XdcYjXiZY���i�����Z��i��Z��������������Z�d��
i�Z� �ciZcYZY���i�Zci��d�j��i�dc� id���d��YZ�Zcdj���Y�i�� id�Z���j�iZ� i�Z���Z����c�������Zi��� id�Z������i����cY�Z���X�X��d��Y���Z�Zci�
�diZci����Yd�Z��d��i�Z���dYjXi�X�cY�Y�iZ������Z���X��c�X���i��������Z�����Z��i������XdcYjXiZY���i����i�Zci����i��i�Z�i���Zi�Y��Z��Z�d��
Y��d�YZ���ciZcYZY�id���i�Z���YY�i�dc����c�d���i�dc���dji�Yd���Z�����Zi����cY�Z��ZXi��ZcZ���cZXZ������id�Z���j�iZ�i�Z�Y�j����d�Z�����
������ZcZ��i� ��d���Z�� ����Z� �� Y�i�� d�iZc� �d��� i�Z� Xd�Z� ������ dc����X�� i�Z� ���� �cY� Xd�������Z� �d�Z��c� �Z�j��id��� �ji�d��i�Z��
Z���j�iZ� �� ��dYjXi� X�cY�Y�iZ��� ���Zi�� �cY� Z��ZXi��ZcZ��� ��Zc� Xdc��YZ��c�� i�Z� ��dYjXi� �����X�i�dc� �d�� �Z�j��id��� ����d����� ���
XdcXZ�c������Z���dji�i�Z����Zi��d��i�Z���dYjXi�X�cY�Y�iZ��i�Z�����d��di�Z���Z�j��id����ji�d��i�Z��X�c��id��X��c�X���i������������X�c��
i�Z��dc����X��c�X����d�Y���ZcY�c���ZXZ��i�d���YY�i�dc���Y�i������X��X�c��Z�j�i��c���YZ����d��iZ���c�i�dc�d����X��c�X���YZ�Z�d��Zci�
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��d��V��� ��Z� ��dc�d��c�� �d��Vc��� i�Z� ���� d�� di�Z�� �Z���Vid��� V�i�d��i�Z��� d�� i�Z� ���� d�� �i����� �d���iiZZ� VcY� �d��ZiZci�
V�i�d��i���V������ZcY�d��iZ���cViZ�V����c��V��i��V��Vi�Vc��i��Z�dc��V��d�����d�cY����c���Y�c��V���cY�c��i�Vi�i�Z��Vi�Zci��V�Z�WZ�c��
Z��d�ZY�id�Vc��cV��Z�iVW�Z��ZV�i�������

��Z��Z���i��d��i�Z���Z���c��V��VcY����c��V��iZ�i�c��d��V�W�d�d������dY��i��VcY�YViZ�V�Z�i�Zc���W��iiZY�id�i�Z������c�i�Z��d���d��V�
�����d��Z�V��Vi�dc� id�YZiZ���cZ���Zi�Z�� i�Z���dY��i��VcY�YViZ��V��WZ�V���d�ZY��d���d��Z���V���V�Z��cYZ�� i�Z���W�����ZV�i��
�Z����Z���i���cYZ��i�Z���Z�����i�dc��������Z���ZZ���i���Z�i����V�������i��V���ZZ��id�i�Z������d���Z��Z��d��Vc���������Zc�V�
���������W��iiZY��i�Z������V�Z��Vc��c�i�V��YZiZ���cVi�dc�V��id���Zi�Z��i�Z�V�����Vi�dc�����������Zci����d���ZiZ�id�WZ�V��Z�iZY��d��
�Z��Z������i�Z�V�����Vi�dc����cdi��i�Z������V���Z���Z�id�V��Z�i�i�Z������d������c��VcY��Z��Z�i�VYY�i�dcV���c�d��Vi�dc�����Z���V��id�
���Z���������Z����Z���Z��W�����dc�d��i�Z�������i��i�Z��Z��Z�iZY�VYY�i�dcV���c�d��Vi�dc��YZ�V����Z��Z��d��i�Z�V�����Vi�dc�����i�Z�
V�����Vi�dc����V��Z�iZY��d���Z��Z���i�Z������Z��Z���i�Z�V�����Vi�dc�id�YZiZ���cZ��V�dc��di�Z��i��c������Zi�Z��V���dY��i�����V�Z�
VcY� Z��Z�i��Z� �d�� �i�� �ciZcYZY� ��Z� VcY� ��Zi�Z�� i�Z� �Vc��V�i���c�� �dci�d��� V�Z� VYZ��ViZ� id� V����Z� VcY� ��Z�Z��Z� i�Z� ��dY��i���
�YZci�i����i�Zc�i�����V��i���VcY�����i���

�����Z��d��Vc�Z��dV����ZcZ�V������d��YZ��d��V�i�dc�dc�V�������i��c�����dci���d��i�Z����YV������c��YViZ��d����i��c��/��dci���d��
i�Z�������W�����dc�����Vi�YZVY��cZ��Vc�WZ�Z�iZcYZY�W�������cYZ���Z�iV�c��������iVc�Z����c���Y�c��W��i�Z��������Z��Z�i���d��
VYY�i�dcV���c�d��Vi�dc����Z�iV��ZiZY�V�i�dc�YViZ��Vc�WZ����dci���V�iZ��i�Z����YV������c��YViZ��d�����dci���V�iZ��������W�����dc��
�d����dY��i��VcY�YViZ�� i�Vi�V�Z���VciZY����d��i���Z��Z��YZ���cVi�dc�WZ�V��Z�i�Z��V�Z� �ciZcYZY�id� i�ZVi��Z��d���d�� ���Z�i��ZViZc�c��
�dcY�i�dc��VcY�YZ�dc�i�ViZ�i�Z��diZci�V��id�VYY�Z����c�Zi��ZY��V��cZZY�����Z������V��di�Z����d��V���id�Z��ZY�iZ�YZ�Z�d��Zci�
VcY��Z��Z��d����dY��i��VcY�YViZ��i�Vi�VYY�Z����Z��d���d�����Z�i��ZViZc�c���dcY�i�dc��

�d�� �d�Z� ������ i�Z� �����V�� �dc�ZcZ� Vc� VY���d��� �d���iiZZ� id� �ZZ�� �c����i�� VcY� �Z�d��ZcYVi�dc�� dc� ����Z�� �Z�Z�Vci� id�
V���d�V�� d�� i�Z� V�����Vi�dc�� ��i�d���� i�Z� ���� ��� cdi� Wd�cY� W�� i�Z� �Z�d��ZcYVi�dc� d�� Vc� VY���d��� �d���iiZZ�� i�Z� V�Zc���
�dc��YZ���������Z�d��ZcYVi�dc���V�Z��������Zc��V��c��YZ����dc����Z�d�Z�V���d��c��V�cZ��Y����d��W�d�d������dY��i�� i�Z�����
V��d��Z����Z��i�Vi�i�Z��V����i�Z��Vi�������i�Z���dY��i������WZ��Vc��V�i��ZY�d��VY�Vc�ZY�i��d����i�Z����������V�c�WZ��c��d����Vc�Z�
��i�� ����Zci� �ddY� �Vc��V�i���c�� ��V�i��Z��� d�� ������ �Z����Z�Zci�� VcY� �Z���Vi�dc�� �d�Z�c�c��� V�dc�� di�Z�� i��c���� i�Z�
�Vc��V�i��Z�������Zci��VcY��id�V�Z�d��i�Z���dY��i����Z�����V��d��Vc�V�Y�i�i�Z���dc�d��d��i�Z�����id�YZiZ���cZ����i�Z����c��V��
�i�Y�Z���Z�Z��dcY��iZY��c��d����Vc�Z���i������Zci���������iZ���Z��Z��d��V������i�Z������V����Vci��V��Zi�c��V���d�V����Z��Z�i�
VYY�i�dcV�� �c�d��Vi�dc��d�� ����Z�V�����d�i��c�c��i�Z�YZ����Zc��Z�� �c� i�Z���W�����dc����Z������V���Z����Z�VYY�i�dcV�� iZ�i�c��d��
�c�d��Vi�dc�� �c���Y�c��VYY�i�dcV����Z���c��V��d�����c��V��YViV�� �d�� i�Z�����id��Z�dc��YZ�� i�Z�V�����Vi�dc����Zc���������VYY�i�dcV��
�c�d��Vi�dc�VcY�YViV�V�Z���W��iiZY��i�Z������V��YZ��YZ�i�Vi�i�Z������i����YdZ��cdi��ZZi�i�Z��iVcYV�Y���d��V���d�V����ViV���d��
���c��V��i��V���V�Z�cdi�V��V����dc������Z�VcY�i�Z������V���ciZ���Zi�YViV�Y���Z�Zci���i�Vc�i�Z���dc�d������������Vci��V���d�V���Vc�
V���d�V�� �ZiiZ�� V�i�d���Z�� �d��Z���V�� �V��Zi�c�� d�� i�Z� ��dY��i� �VcY�YViZ� ��i�� ��Z������ ��Z����W�c�� �c�d��Vi�dc� �d�� ��Z������
�cY��Vi�dc��

�c�� V���d�V�� �Z����ZY� W�� i�Z� ���� �d�� Vc�� d�� d��� ��dY��i� �VcY�YViZ���V�� cdi� WZ� dWiV�cZY� dc� V� i��Z��� WV����� d�� Vi� V���� ��Z�
YZ���cVi�dc�d��V����c��V��i��V��V��WZ�c��d��V��V�i����V����V�Z����cdi�cZ�Z��V������cY��Vi��Z�i�Vi������V�i��V�������WZ��������Zci�id��Vi�����
i�Z� �V�V�ZiZ��� d�� V� �V�i����V�� ��V�Z�� VcY� V� ���c��V�� i��V�� �V�� �dciV�c� Z�Z�Zci�� d�� �d�Z� i�Vc� dcZ� ��V�Z� cdi��i��iVcY�c�� i�Z�
YZ���cVi�dc�d��i�Z�i��V��V��WZ�c��d��V��V�i����V����V�Z����Z��Z���i��d����Z���c��V���i�Y�Z��d��ZV�����iV�Z����c��V��i��V����V��cdi���ZY��i�
�dc��iZ����V�Zi��d��Z����V���d��d����d��d�cY����Zc�i�Z��V�Z�iZ�iZY�d����ZY��d�Z�W�dVY����c����Vc����YY�i�dcV�����V��V��dcY�i�dc�
d��V���d�V���i�Z������V�����d�Z��Z�i���i�dc��i�Vi��d��Y�V��Z�i�i�Z��d��Z���V����d��Z�i��d��V���dY��i�VcY��c��ZV�Z�d����d�i��������
V�� V� ����� ��V��Vi�dc� VcY� ��i��Vi�dc� �i�ViZ��� ��������� id� ��i��ViZ� �Z�iV�c� ��Z������ �V�Zi�� ������� VcY�d�� �d�i�V���d�V��
�d���i�Zci��d���Z����Z�Zci��id��dcY��i�VYY�i�dcV�����c��V��i��V���d��cdc����c��V���i�Y�Z��d��id��dcY��i�����Z���Vc�Z���d��V���id�
�dc�id��i�Z���dY��i���Z��Z�i��

����d�V�� d�� V� ��dY��i� �VcY�YViZ� W�� �d��V�VW�Z� �Z���Vid��� V�i�d��i�Z�� �c� �d�Z��c� �d�ci��Z�� ��� �ZcZ�V���� �Z����ZY� ���d�� id�
�d��Zc�Z�Zci�d���V��Zi�c��d��i�Z���dY��i��c�i�d�Z��d�ci��Z�����Z�V���d�V����d�ZY��Z��V��Z��V�dc���d�ci��Z��VcY��V���c�d��Z�
Y���Z�Zci�d�� VYY�i�dcV�� iZ�i�c��� VcY� i�Z� i��Z� �Z����ZY� id�dWiV�c� �����V���d�V���V��Y���Z�� ��d�� i�Vi� �Z����ZY� �d������V���d�V���
����d�V��W��V��Z���Vid���V�i�d��i���c�dcZ������Y��i�dc�YdZ��cdi���V�VciZZ�V���d�V��W���d��V�VW�Z��Z���Vid���V�i�d��i�Z���c�di�Z��
�����Y��i�dc����c�i�Z����d�ZVc���dcd������ZV��������������������d�����ZY�d��/���Z�WZ���iViZ��d��i�Z����������d��V�����Z�VcY��
VcY���Z��iZc�iZ�c����ZY���cV�� ��dY��i�� �Vc� dc��� WZ� �d��Z���V���ZY� V�iZ�� V� �Z�ViZY��V��Zi�c����i�d���Vi�dc� �V�� WZZc� ��VciZY��
�V��Zi�c�� V�i�d���Vi�dc� �d��W�d�d��������i� WZ�dWiV�cZY� i��d����V� �Zci�V���ZY���d�ZY��Z�������� V��d��� V� �d��Vc�� id� ��W��i� V�
��c��Z�V�����Vi�dc�id�i�Z���������V��Z�ViZY��d��i��Z�d��c�dc������d��YZY�W��i�Z������i�Z�����������Vci�V��Zci�V���ZY��V��Zi�c��
V�i�d���Vi�dc�i�Vi�����V��Y��c�i�Z�����

�c��Vc�������Y��i�dc����ZY�Vi����YViV�d��Vc�V���d�ZY��ZY�Vi�����c�Z�i��Vi�dc���Vc����������d��V��V��Z��d��������i�Y�Z�������Z����ZY�id�
�V�Z�WZZc�V���d�ZY�W���Z���Vid���V�i�d��i�Z�����d��id���W�����dc�d��V��V��Zi�c��V�����Vi�dc���c��d�Z�����d�ci��Z����Z��V��V��d�
WZ��Z����ZY�id��V�Z�Vc�V���d�ZY�����WZ�d�Z��Z��Vc�WZ��c�Zc�d���c���ZY�Vi�����Vi�Zci���c�V����c��V��i��V����c�i�Z��c�iZY��iViZ����cYZ��
i�Z��ZY�Vi�����Z�ZV��������i����i� �����������Z�iV�c�V�����Vi�dc�� �d��V���d�V�����i� �c���YZ�Vc�V��Z���Zci���ZcZ�V����WV�ZY�dc�
���c��V�� �i�Y�� YViV�� d�� i�Z� �V�Zi�� VcY� Z��Z�i��ZcZ��� d�� i�Z� ��W�Z�i� ��dY��i� �c� �Z�Z�Vci� �ZY�Vi���� �d���Vi�dc��� �c�Z��� V��V��Z�� d��
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Y���gg����h��g��i�Y+��d����g����e�Y��ig�X�hijY��e�����h��di�g��j�g�Y��dg�dge����egdYjXih���Y�i���i������d��i���hj���hh�d���h�hj���Xi�
id����di��i�d����i��������ji�hjX��e����X���di����hj���ii�Y���i�g�i����hj���hh�d��d�������+

��g�djh� ��Y�g���� hi�i�����Y��dg�����hi�iji�h���Y�g��j��i�d�h���hd��d��g��dg� ����j��X�� i��� g�h��gX������j��Xijg��� h���i��� ����������
hidg����� g�XdgY� ���e����� ��g��i����� ig��hedgi�� ��Y� di��g� �he�Xih� d�� Y����de���� ��Y� Xd���gX��������� e��g��X�ji�X��� egdYjXi�
X��Y�Y�i�h+���������i���egdX�hh�d��h�������i��h���eegd���h���Y�i���Xd�e����X����i���ee��X�����hi�iji�h���Y�g��j��i�d�h�g��j�g��i���
��e��Y�ijg�� d�� hj�hi��i���� g�hdjgX�h+����� ����jg�� ��� jh� dg� djg� Xd����dg�idgh� dg� ��X��h��h� id� d�i����� dg� ���� Y����� ��� d�i��������
g��j��idg���eegd���h�Xdj�Y��Y��gh��������Xi�i������j��Xijg����dg���g��i����d��djg�egdYjXih���Y�djg������i��id�g�X�����egdYjXi�dg�
gd���i��g����j�+�

�dg��YY�i�d�������dg��i�d��g���gY�����+�+���Y��dg�����g��j��idg���eegd����egdX�hh�h���Y�g��j�g����ih��h�����gi�����i�����+����h��
��Xidgh�����h�h�����i�Y�id�����i��������eegd����d���jg���g��i�Y��gdYjXih���Y�i��������de���i���Y���i��������eegd����d���jg�
�gdYjXi����Y�Y�i�h���Y�������Y�X�i�d�h��dg��jg���g��i�Y��gdYjXih���

�

���� ��Xg�i�g�� d�� ���� ���� �ji�dg���� j��eegd��Y� ��Y�X��� egdYjXih� id� ��� ��g��i�Y� ��� i��� Xd�i��i� d�� ��� �Xij��� dg� edi��i����
���g���X��i��i���h������Y�h����i�Y����i����+�+��d��g����i+��������������e��Y���X���h������Y�h����i�Y��h�hjX������i�d����
���g���X�����i��hjX��Y�h����i�d��Xjgg��i�����e�Xi�Y�id���e�g��d�����������-�0+���i�g�������g���X����h���������dj�X�Y�� i���
��Xg�i�g��d�����������ji�dg����i����hhj��X��d�����Y�i��������d���hh�d��g������hhj������h��dg�i���jh��d��he�X���X�egdYjXih�
��h�Y� d�� Xg�i�g��� �hi����h��Y� ��� i��� �ddY�� �gj��� ��Y� �dh��i�X� �Xi�� ��X�jY���� i��i� i��� egdYjXi� �i� �hhj�� ���� ��� ����Xi���� ���
Y����dh����� ig��i����� dg� eg����i���� h�g�djh� dg� �����i�g��i������ Y�h��h�h� ����� i��g�� �g�� �d� �Y��j�i��� �eegd��Y�� ��Y� ����������
��i�g��i���h+� ��i�dj��� i��� Xg�i�g��� d�� ��� ���� Y����g� �gd�� i��� Xg�i�g��� �dg� �eegd���� d�� �� ����� ���h� ����gi����hh� g��j�g�� i���
Y����de���i� ��Y� hj���hh�d�� d�� Y�i�� id� h�i�h��� i��� g������i� ���� hi��Y�gYh�� �h� ����� �h� �� �j���g� d�� d��d���� Xd�e����X��
d�����i�d�h+�����������e�Xih������d�Y�gh�id��dg��id��gY�hj���hh�d��d���j����ee��X�i�d�h��hjX���h���������h�hdd���h�edhh����+�
��������h���hd�hj���Xi�id��YY�i�d����Xd�Y�i�d�h���Y�g�hig�Xi�d�h���Y��h�egdYjXi�he�X���X+��������i�g����i�h������i������g���X��
Y�i�g����i�d��j�Y�g������i�������i�g����i�h+���������h��di��� �d���i�g����i�g��i���� id�d�i������������eegd����� ��X��hjg���dg�
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h��Zi���c�dg��i�dc���cY��d�����c�Z���i]��������gd�ZY�g�h��Z�����i�dc��cY���i���i�dc�hig�iZ��Zh+��dhi����gd����hi�Y�Zh���]Zi]Zg�
�dcY��iZY� ��� �h� dg� ��� di]Zgh� �cY��]Zi]Zg���cY�iZY� ��� gZ����idg�� ��Zc��Zh� dg� �d��ci�g��� �cY� di]Zg� Y�i�� ��d�i� d�g���g�ZiZY�
�gdY��ih��dg�Y�i����d�i��gdY��ih�h�����g�id�d�g���g�ZiZY��gdY��ih�i]�i��������iZ��c�Zci�gZ����hh�d���gdY��ih�dg��gZ��Zg�Z��ZY�id�Yd�
hd������gZh��i��c��]�c�Zh��c��gdY��i����Z��c���gZhig��i�dch�dc��hZ���gdY��i���i]Yg�����dg�gZ�������dhh�d�����gd�����dg��d�Zg�h��Zh�d��
d�g��gdY��ih+�������i�dch�Z������Zci��c�h�d�Z����i��]��]���c���g����YZ����c��������i�dc���������c��dgZ��c��d�cig�Zh+

���dgY�c��id�i]Z������d����Zh��cYZg�i]Z��gZh�g��i�dc��g����hZg��ZZ���i��i]Z�����h�hiZ��d��gZ��Z��i��Zh��dg�cZ��Yg��h��c���YZh�
hi�cY�gY�gZ��Z���cY��g�dg�i��gZ��Z�+��]Z�����h��d����dg���hi�cY�gY�gZ��Z���h�id�gZ��Z��i]Z��������i�dc���i]�c�������dci]�i��Z�
�g��Z��gd�� i]Z� i��Z� i]Z��������i�dc� �h� ���ZY���� i]Z����������c��Y�iZ����]��]� i���������d���gh����gd����iZ������Y��h� �d��d��c��
h����hh�dc� d�� i]Z� �������i�dc� ��� i]Z� �������ci+��]Z�����]�h� hi�iZY� i]Z� �d��� id� ��i� dc� 6���d�� hi�cY�gY� cZ���d�Z����g� Zci�i��
���������Z���g����������i�dc����������cY�dg���c�������h����hh�dch���i]�c�����dci]h�d��i]Z�����c��Y�iZ+����g�dg�i��gZ��Z��
YZh��c�i�dc��h����Zc�id�Yg��h�i]�i�igZ�i���hZg�d�h��dcY�i�dc��cY�d��Zg����dg��Y��c�Zh��c�igZ�i�Zci��dg��gd��YZ���igZ�i�Zci��]ZgZ�cd�
�YZ���iZ�i]Zg����Z��hih���cY�������hd��Z����dgYZY�id���]���c�Yg����������i�dc���hZY�dc����g�dg�i��gZ��Z���d��]Zg+��]Z�����]�h�
hi�iZY�i]Z��d���id���i�dc�6���d���g�dg�i�����������cY�dg���c�������h����hh�dch���i]�c�h����dci]h�d��i]Z�����c��Y�iZ+��d�Z�Zg��
i]Z�����h�gZ��Z���d��h��gZ�h���Z�i�id��]�c�Z��cY�i]Z�Y�g�i�dc�d��i]Z�����h�gZ��Z��YZ�ZcYh�dc���c���Zg�d�����idgh���c���Y�c��i]Z�
c���Zg��cY�i��Zh�d��di]Zg��������i�dch�i]�i��gZ�h����iiZY�id�i]Z������gd�cY�i]Z�h��Z�i��Z��Zg�dY�dg��gZ��ZcY�c����cY������Z�
YZ���ZY��dg�gZ�hdch��Z�dcY�d�g��dcigd�+��dg�Z�����Z���c�����ig��Z���d������i�dc�gZ��iZY�id�h�]ZY���c����gd�i�cZ����c�����ig����h�iZ�
�ch�Z�i�dc� �c�Z�hiZgc���gd�Z� gZ�Zci���YZ���ZY� i]Z�����h����gd����d��d�g� h�����dg� i]Z��d���c�i�dc� igZ�i�Zci�d�����i��d���i]�
�]Z�di]Zg�����c������+�

����Z� �Z��Z�Z��Z��ZZi� Z��������i�� gZ���gZ�Zcih�� �Z����� ������ �dg� ��g�d�h� gZ����idg�� �c�Zci��Zh� �c� i]Z��c�iZY� �i�iZh�� h��]� �h�
�gZ��i]gd��]�i]Zg����YZh��c�i�dc����hi�ig����YZh��c�i�dc�����Z�Zg�iZY����gd�����dg��g�dg�i��gZ��Z����]ZgZ���������Z��i]�i�hZg�Z�id�
Z��ZY�iZ�Yg���YZ�Z�d��Zci��cY�dg�gZ��Z����cY��Z�������hd�hZZ��h�����g�YZh��c�i�dch�Z�hZ�]ZgZ��c�i]Z��dg�Y+���iZc��gZ����idg��
��Zc��Zh� ]��Z� �gd�Y� Y�h�gZi�dc� �c� YZiZg��c�c�� �]Zi]Zg� dg� cdi� �gdY��i� ��cY�Y�iZh� �������� �dg� h��]� gZ����idg�� �c�Zci��Zh� �cY�
�ZcZ��ih���cY��Z���ccdi����g�ciZZ��Z��d��Y��Z�h���Zhh���� �c�d�i��c�c���ZcZ������� gZ����idg��YZh��c�i�dch���� i]Z�����dg�di]Zg�
gZ����idg����Zc��Zh+���Zc� ���d�i��cZY�� h��]�YZh��c�i�dch�����cdi� gZh��i� �c� ��hiZg�YZ�Z�d��Zci��gd�ZhhZh�� gZ��Z�h��dg����gd���h�
�d���gZY�id�Yg��h��dch�YZgZY��dg����gd�����cYZg��dc�Zci�dc��������gd�ZY�gZh+��c��YY�i�dc��i]Z�����������iZg�YZ��YZ�i]�i��c��d��
d�g�YZ�Z�d��Zci��gd�g��h�cd��dc�Zg��ZZih�i]Z��dcY�i�dch��dg����ZcZ�������gZ����idg��YZh��c�i�dc���c���Y�c��Y�Z�id����idgh��Z�dcY�
d�g��dcigd���h��]��h��ciZg�Zc�c���d��Zi�i��Z�YZ�Z�d��Zcih��dg�YZ��YZ�i]�i�i]Z�i��Z��Zg�dY��dg�����gZ��Z��dg����gd���������cdi��Z�
h]dgiZcZY+

�]Z� ���� �cY� �d���g���Z� �dgZ��c� gZ����idg�� ��i]dg�i�Zh� Zc�dg�Z� ���h� �cY� di]Zg� gZ����i�dch� �cY� �Z���� gZ���gZ�Zcih� i]gd��]�
�Zg�dY����ch�Z�i�dch�d��ig����h�dchdgh�����c�����gZhZ�g�]�dg��c���i�dch������h�����g�c�������c�Zhi���idgh���cY�ig����h�iZh+�����Z�dg��c��
d��i]Z�i]�gY���gi�Zh��dcY��i�c��d�g����c�����hi�Y�Zh��gZ�YZiZg��cZY�id�]��Z�����ZY�id��������d�������i]����h��i]Z�hi�Y���gdid�d��dg�
���������Z�gZ����i�dch��i]Z����c�����Y�i���ZcZg�iZY��c�i]dhZ�hi�Y�Zh������Z�YZZ�ZY��cgZ�����Z+��]�h��cY�h�����g��chi�c�Zh�d��cdc�
�d�����c�Z���i]����h��d��Y�gZh��i��c�cdc����gd����d��d�g��gdY��i���cY�Y�iZh����i]Z�����dg��dgZ��c�gZ����idg����i]dg�i�Zh�h��]�
�h� i]Z� ���� dg� �Z� dg� i]Z� ���� dg� h��]� di]Zg� gZ����idg�� ��i]dg�i�Zh� ���� YZ��YZ� id� �dcY��i� �YY�i�dc��� �ch�Z�i�dch� dg� gZ���gZ�
�YY�i�dc��� ���c����� hi�Y�Zh�� �]��]� �d��Y� YZ���� d�g� YZ�Z�d��Zci� �gd�g��h�� gZ���gZ� �h� id� �c��g� �YY�i�dc��� �dhih�� �cY� �d��Y�
h��hi�ci������]�g��d�g���h�cZhh���gdh�Z�ih��d�Zg�i�c��gZh��ih���cY���c�c������dcY�i�dc+

�Z�dgZ����gd��c����cZ��Yg���dg���d�d�����gdY��i�� i]Z������cY�h��]��d���g���Z��dgZ��c�gZ����idg����i]dg�i�Zh�gZ���gZ� i]�i� i]Z�
������i�Zh��i��]��]�i]Z��gdY��i�������Z���c����i�gZY�dg��Y��c�ZY�i]gd��]�i]Z�h�������]��c��Z��c��d�����c�Z���i]���ggZci��ddY�
��c����i�g�c�� �g��i��Zh�� dg� ������ gZ���gZ�Zcih� �cY� gZ����i�dch� �d�Zgc�c�� i]Z� ��c����i�gZ�� h]���Zci�� �cY� hidg��Z� d�� i]Z�
�gdY��i+��YY�i�dc��������c����i�gZgh�d����d�d�������gdY��ih��cY�i]Z�g�������i�Zh��gZ�h���Z�i�id�����Zci�d��h��hi�ci�����hZg��ZZh��cY�
�dci�c����gZ��Z���cY��Zg�dY����ch�Z�i�dch����i]Z������cY�di]Zg�gZ����idg����i]dg�i�Zh��dg��d�����c�Z���i]������gZ����i�dch��cY�
�Y]ZgZc�Z� id� �c�� �d���i�Zcih� ��YZ� �c� i]Z� ���������Z� ���+� �]ZhZ� ����� gZ���gZ�Zcih� �cY� gZ����i�dch� �gZ� cdi� �gZh�g��i��Z�
�chig��i�dch�dc�]d��id���c����i�gZ��gdY��ih����i�g�i]Zg���hZg�Zh�d���g�c����Zh�i]�i���hi��Z�d�hZg�ZY�Y�g�c����c����i�g�c����h���
gZh��i��i]Z�g�����Z�Zci�i�dc�����cdi��Z���Z�g���YZ��cZ�iZY��cY������gZhZci����]���Zc��c��i�h�+���c����i�g�c���gdY��i���cY�Y�iZh�
�c� �d�����c�Z���i]� i]ZhZ� gZ����idg�� gZ���gZ�Zcih� �h� �d���Z��� i��Z��dch���c��� �cY� Z��Zch��Z+��d� �Z� h���Zhh����� d�g� �gdY��ih�
��hi� �Z���c����i�gZY� �c� �d�����c�Z� ��i]� gZ����idg�� gZ���gZ�Zcih�� �cY� �i� �d��Zi�i��Z� �dhih+� ��� �Z� dg� �c�� d�� d�g� i]�gY���gi��
��c����i�gZgh���gdY��i�������Zgh�����Z�Zgh��dg�di]Zg���gi�Zh��Zg�dg��c��hiZ�h��c�i]Z�h�������]��c��gZ��c���Z�id����ci��c�gZ����idg��
�d�����c�Z���i]�������i]Z������cY��d���g���Z��dgZ��c�gZ����idg����i]dg�i�Zh���c����dhZ��dcZi�g���Zc��i�Zh�dg�di]Zg�������dg�
�g���c���h�c�i�dch���c���Y�c�����dc��di]Zg�i]�c�h��gZ��h���id����gd�Z����ZcY�c���������i�dc��dg���cZ��Yg���dg���d�d�����gdY��i��dg�
gZ�d��i�dc�d�����gZ�Z��hi�c�����gd���+��dg��YY�i�dc����c�dg��i�dc��hZZ����h�h��Z��iZY�id���c����i�g�c���cY����������

����g���h�cZhh���gdh�Z�ih��d�Zg�i�c��gZh��ih���cY���c�c������dcY�i�dc������Z���iZg������]�g�ZY��h���gZh��i�
d��cdc�d�����c�Z���i]�i]Z�gZ���gZ�Zcih��cY�gZ����i�dch�YZh�g��ZY��c�i]�h���g��g��]+
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���VcY�dj��XdaaV�d�V�d���VcY�d����� ����Y�eV��n�e�d��Y����V��� ���j���Y� �d�bV�c�V�c�Xdbea�VcX�������X������VcY�V��� �j���X�� �d�
�c�e�X��dc�� �n� ���� ���� d�� XdbeV�V�a�� V��cX���� �c� d����� �j���Y�X��dc�� �d� Xdc���b� �jX�� Xdbea�VcX��� ��Vc���� d�� �jeea����� d��
bdY���XV��dc�� d��b���dY�� d��bVcj�VX�j��c��bVn� ���j���� Vb�cY�c�� dj�� Veea�XV��dc���� �d� ���� ���� d�� �jX�� XdbeV�V�a�� �d����c�
V��cX����VcY�VXX�e�VcX��d������X�Vc����n���������d���jX��XdbeV�V�a���d����c�V��cX����e��d���d���a�V���d��e�dYjX��������XVj������
e�dYjX��bja��ea�� e�dYjX��� VcY� e�dYjX�� XVcY�YV���� V�� dj�� �VX�a������ �c� ��c���aV���� �����d��� VcY� ��b���X��� ���aVcY�� ������ V���
�cX��V��Y�������V��dX�V��Y������X����Xdbea�VcX����j���cV��a��n��d�������cV��a��n�d��dj��XdaaV�d�V�d���VcY�����Y�eV��n���aa���c����d��
d����� �����X�� e�d��Y����� �d� Y�bdc���V��� dc�d�c�� X���� Xdbea�VcX�� XdjaY� ���j���� j�� �d� �c�V��� �c� a�c���n� VcY� ��e�c�����
��b�Y�V��dc� ���d����� ����Y�V�� d�� ��XVaa� e�dYjX��� �Va�� d�� �c����je�� Xa�c�XVa� ���Va��� VcY�d�� �c����je�� Xdbb��X�Va� �jeean� d�� Vcn�
bV�����Y� e�dYjX���� VcY� XdjaY� Va�d� Y�aVn� d�� e����c�� dj�� d��V�c�c�� ���jaV�d�n� Vee�d�Va� �d�� dj�� e�dYjX�� XVcY�YV���� d�� c���
�cY�XV��dc���d��dj��bV�����Y�e�dYjX�����cn�Y�aVn���c����je��dc��d��d��������j����V��V�������c�����bVcj�VX�j������aa���c�����eVX�V��c���
d����d�V���d��Vcn�Y�j��e�dYjX��d��e�dYjX��XVcY�YV���V��V����ja��d��V��V�aj���d��dj���VX�a������d�������VX�a������d��de��V��dc��d��dj��
XdaaV�d�V�d���d��d����� ����Y�eV������ �d�eV���Vcn� ���jaV�d�n�V��cXn� �c�e�X��dc�d��bV�c�V�c�X����Xdbea�VcX��XdjaY� ���c���XVc�an�
�beV���dj��V��a��n��d�Y���ade��d��V�c�Vee�d�Va��d���VcY��jXX����jaan�Xdbb��X�Va����dj��e�dYjX�������X���djaY��j���Vc��Vaan��V�b�
dj���j��c�����e�d�e�X����de��V��c�����ja����VcY���cVcX�Va�XdcY���dc���cn���cY�c��d��cdc�Xdbea�VcX��XdjaY�Va�d��cX��V���dj��Xd�����
XVj���j�� �d�Y�aVn� ����Y���adeb�c��d��dj��e�dYjX��XVcY�YV����� ���ja�� �c�Y�aVn� �c�dj��d��V�c�c���d��dj��cd��d��V�c�c��� ���jaV�d�n�
Vee�d�Va�d��e�dYjX��XVcY�YV����d��c����cY�XV��dc���d��dj��bV�����Y�e�dYjX����VcY�XVj���j�� �d� ad�������cj����db�Vcn�bV�����Y�
e�dYjX�������X��XdjaY��������dj�an�Y����b�c�Va��d�dj���j��c�����e�d�e�X����de��V��c�����ja����VcY���cVcX�Va�XdcY���dc�����c���XVc��
cdcXdbea�VcX�� XdjaY� Va�d� ���ja�� �c� ���� �bed����dc� d��bdc��V�n� e�cVa����� d�� d����� X���a� d�� X��b�cVa� �VcX��dc�� VcY� YVbV��� dj��
��ej�V��dc�

���� �����c���bVcj�VX�j��c���bV�����c��� VcY� �Va�� d�� Y�j��� �d�� j��� �c� e�dea�� ��ed��� j�� �d� e�dYjX�� a�V��a��n� �������cn� �c�d�b�Y�
Xdc��c��d���V������d��V�c�Y���db�e�dea����d��c�daa��c�dj��Xa�c�XVa����Va��bVn�cd��e�d��X��j����db�a�V��a��n�d������Xd���d��a����V��dc��
��� bVn� Va�d� ��� �j���X�� �d� XaV�b�� �n� eV���c��� ��d� j��� dj�� Vee�d��Y� e�dYjX���� d�� dj�� e�dYjX�� XVcY�YV���� ��� ��d��� e�dYjX��
XVcY�YV������X��������jaV�d�n�Vee�d�Va�VcY���Xdb��Xdbb��X�Vaan�V�V�aV�a�����V�����n��V������c��c�j��Y��n�V���Y������X��V��dX�V��Y�
����� ����Y�j������c� �c� V� X��Xjb��VcX�� �c����X�����Yd�cd�� ��a����� ��V�� Vc� VY������ ���c�� ��� ��aV��Y� �d�dj��e�dYjX���d�� e�dYjX��
XVcY�YV�����������aV��Y��c������V��dc�bVn������b��Xdc�jb�c��d���cXdcXaj�����VcY�bVn��V���V�c��V������beVX��dc�dj����ej�V��dc�d��
�j��c��������bVn��VX��e�dYjX��a�V��a��n�XaV�b��VcY�����djcY����edc���a�����c�����c�j�n�V��������db�����VX���d��db����dc��d������Y�
eV��������d�e�d��Y����aa���c����d��d����������X�����d� ��������c�����bV�c�V�c�e�dYjX�� a�V��a��n� �c�j�VcX�� �c���a��Vc��e���dY����jX��
�c�j�VcX�� bVn� cd�� Xd���� Vaa� ed��c��Va� a�V��a������ d�� bVn� cd�� Xdbea���an� Xd���� Vcn� a�V��a��n� V����c�� ��db� Vcn� �jX�� a����V��dc��
�d��d������c������j�j������bVn�cd���V���VXX�����d�a�V��a��n��c�j�VcX��d�����V�a���d�bV�c�V�c�dj���c�j�VcX��dc�VXX�e�V�a�����b��

�����������jaV��������bV�����c��VcY�e�dbd��dc�d��dj��e�dYjX�������X��bj���Xdbean�����������ddY����j���VcY��d�b���X��X��VcY�
Veea�XV�a�������bea�b�c��c����VcYV�Y������������� �������d��e�dbd��dcVa�VX��������� �cXajY�����Va��XV���e�d��Y���Y���X��Y�VcY�
Y���X���d�Xdc�jb��� VY�������c��� Xdbbjc�XV��dc�� ���V�Y�c�� jcVee�d��Y� j����� �cYj���n��edc�d��Y� �X��c����X� VcY� �YjXV��dcVa�
VX����������VcY��Va�����e����c�V�������Xdbbjc�XV��dc����V�aj����d�Xdbean������Veea�XV�a���������j���b�c���VcY�������X��dc���c������
V��V�bVn��j���X��V�XdbeVcn��d�VY�������c�d�X�b�c��VX��dc��n����������������eV��b�c��d���j���X���d����������X��d�������c�e�X�d��
��c��Va�d�����������V����aa�V����V���Vj��d�������������XdjaY��j���X��V�XdbeVcn��d�V��Vc���d��e�cVa�������V��XdjaY��V���V����c���XVc��
Xdbb��X�Va� �beVX��� �cXajY�c�� X���a� VcY� X��b�cVa� ��c��� VcY� V����b�c��� ��V��bV����Vaan� ������X�� ����bVcc��� �c����X�� V� XdbeVcn�
e�dbd����d��Y������j����V�Y�j����cn��jX���V�aj����XdjaY�Va�d�XVj������c���XVc����ej�V��dcVa��V�b����������bVn��V����c�d�X�b�c��
VX��dc� �d�� e�dbd��c�� jcVee�d��Y� j���� d�� V� e�dYjX�� d�� d����� ��daV��dc�� d�� ���� VY�������c�� aV��� VcY� ���jaV��dc��� ���� Veea�XV�a��
���jaV��dc�� �c� Xdjc������ dj���Y�� ��������� ��Vc�� ��b�aV�� ed����� �d� ���� Xdbe���c�� Vj��d������� VcY� �bed��� ��b�aV�� d�a��V��dc�� dc�
XdbeVc����
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�c�VYY�i�dc�id�����VcY�gZaViZY�gZ�jaVidg��gZ�j�gZ�Zcih��lZ�VgZ�hj��Z�i�id��ZVai���VgZ���gVjY�VcY�V�jhZ��aVlh��hj���Vh�i�Z��ZYZgVa�
����a� �VahZ� �aV��h���i�� i�Z� Vci�������V��� egd��h�dch� d�� i�Z� �ZYZgVa� �d��Va� �Z�jg�i�� ��i�� VcY� di�Zg� hiViZ� VcY� �ZYZgVa� aVlh� VcY�
gZ�jaVi�dch����Z�������ZYZgVa��ZVai��VgZ�egd�gV��Vci�������V���hiVijiZ��i�Z��������egd����ih��V�dc��di�Zg�i��c�h���cdl�c�a��VcY�
l�aa�jaa�� d��Zg�c��� eV��c��� hda���i�c��� dg� gZ�Z���c�� eV��Zcih� dg� di�Zg� gZ�jcZgVi�dc�� Y�gZ�ia�� dg� �cY�gZ�ia��� id� �cYj�Z� dg� gZlVgY�
hd�ZdcZ� id� ejg��VhZ�� egZh�g��Z�� ZcYdghZ�� VggVc�Z� �dg�� dg� gZ�d��ZcY� V� egdYj�i� dg� hZg���Z� i�Vi� �h� gZ���jghZY� jcYZg� �ZYZgVa�
�ZVai��VgZ�egd�gV�h�hj���Vh��ZY��VgZ�dg��ZY��V�Y�����lZ�egd��YZ�eV��Zcih�dg�di�Zg�gZ�jcZgVi�dc�id�V��ZVai��VgZ�egd�Zhh�dcVa�id�
�cYj�Z�i�Z�egZh�g���c��d��djg�egdYj�ih��lZ��djaY��V�Z�a�V��a�i��jcYZg�hiViZ�VcY��ZYZgVa�Vci�������V���aVlh����Z���eVgi�hVc��jY�Zi�
��i� d�� �-��� �Vh� �c�gZVhZY� i�Z� �g���cVa� VcY� ����a� eZcVai�Zh� i�Vi� �Vc� �Z� ��edhZY� �dg� ��daVi�c�� �ZgiV�c� �ZYZgVa� �ZVai�� �VgZ� aVlh��
�c�ajY�c��i�Z��ZYZgVa�Vci�������V���hiVijiZ�

��Z� �ZYZgVa� ����a� �VahZ� �aV��h� ��i� egd����ih� Vc�� eZghdc� �gd��� V�dc�� di�Zg� i��c�h�� �cdl�c�a�� egZhZci�c��� dg� �Vjh�c�� id� �Z�
egZhZciZY��V��VahZ��aV����dg�eV��Zci�id�i�Z��ZYZgVa��d�Zgc�Zci��dg��cdl�c�a���V��c���dg��Vjh�c��id��Z��VYZ��V��VahZ�hiViZ�Zci�id�
�Zi� V� �VahZ� �aV���eV�Y����Z��VahZ��aV��h���i� Vahd�eZg��ih� V�eg��ViZ� �cY���YjVa� V�i�c��Vh� V� �l��hiaZ�adlZg�� id��g�c��V�i�dch�dc�
�Z�Va�� d�� i�Z� �ZYZgVa� �d�Zgc�Zci� VaaZ��c�� ��daVi�dch� d�� i�Z� hiVijiZ� VcY� id� h�VgZ� �c� Vc�� �dcZiVg�� gZ�d�Zg��� ��Vg�V�Zji��Va�
�d�eVc�Zh� �V�Z� �ZZc� �c�Zhi��ViZY� VcY�dg� egdhZ�jiZY� jcYZg� i�ZhZ� aVlh� �dg� V� �Vg�Zi�� d�� VaaZ�ZY� egd�di�dcVa� VcY� �Vg�Zi�c��
V�i���i�Zh�� hj��� Vh� VaaZ�ZYa�� egd��Y�c�� �gZZ� egdYj�i� id� �jhid�Zgh� l�i�� i�Z� Z�eZ�iVi�dc� i�Vi� i�Z� �jhid�Zgh� ldjaY� ��aa� �ZYZgVa�
egd�gV�h��dg�i�Z�egdYj�i��gZedgi�c��id�eg���c��hZg���Zh��c�aViZY�V�ZgV�Z�l�daZhVaZ�eg��Zh�i�Vi�lZgZ�i�Zc�jhZY�����ZYZgVa�egd�gV�h�
id�hZi�gZ���jghZ�Zci�gViZh��Zc�V��c���c�egd�di�dc��dg�jhZh�i�Vi�i�Z������Vh�cdi�Veegd�ZY���cdlc�Vh�d���aV�Za�jhZh��i�Vi��VjhZY�
�aV��h�id��Z�hj���iiZY�id��ZY��V�Y��dg�cdc��d�ZgZY�d���aV�Za�jhZh��VcY�hj���ii�c���c�aViZY��Zhi�eg��Z��c�dg�Vi�dc�id�i�Z��ZY��V�Y�
�Z�ViZ�egd�gV�����Vg�V�Zji��Va� VcY�di�Zg��ZVai��VgZ� �d�eVc�Zh� Vahd� VgZ� hj��Z�i� id�di�Zg� �ZYZgVa� �VahZ� �aV��h� aVlh�� �c�ajY�c���
V�dc��di�Zgh���ZYZgVa��g���cVa��gVjY�VcY��VahZ�hiViZ�Zci�hiVijiZh�i�Vi�Z�iZcY�id�cdc��d�Zgc�Zci��ZVai���ZcZ��i�egd�gV�h�

��Z��V�dg�i��d��hiViZh�Vahd��V�Z�hiVijiZh�dg�gZ�jaVi�dch�h���aVg�id�i�Z��ZYZgVa�Vci�������V���aVl�VcY��VahZ��aV��h�aVlh��l�����Veea��
id� �iZ�h�VcY�hZg���Zh� gZ���jghZY�jcYZg��ZY��V�Y�VcY�di�Zg�hiViZ�egd�gV�h��dg�� �c�hZ�ZgVa�hiViZh��Veea�� gZ�VgYaZhh�d�� i�Z�eV�dg��
�Vc�i�dch� jcYZg� i�ZhZ� �ZYZgVa� VcY� hiViZ� aVlh� �V�� �c�ajYZ� ����a� �dcZiVg�� eZcVai�Zh�� YV�V�Zh�� Z��ajh�dc� d�� V� �Vcj�V�ijgZg�h�
egdYj�ih��gd��gZ���jghZ�Zci�jcYZg��d�Zgc�Zci�egd�gV�h���g���cVa���cZh��VcY���eg�hdc�Zci��dg��cY���YjVah�VcY�i�Z��jgiV�a�Zci�
dg�gZhigj�ijg�c��d��deZgVi�dch����Zc�����i��h�YZiZg��cZY�i�Vi�lZ��V�Z�cdi���daViZY�i�ZhZ�aVlh���d�Zgc�Zci��c�Zhi��Vi�dch��cid�i�ZhZ�
�hhjZh�i�e��Vaa��gZ�j�gZ�i�Z�Z�eZcY�ijgZ�d��h��c����Vci�gZhdjg�Zh�VcY��ZcZgViZ�cZ�Vi��Z�ej�a���i���l�����ldjaY��Vg��djg��jh�cZhh��
egdheZ�ih��deZgVi�c��gZhjaih��VcY���cVc��Va��dcY�i�dc���Z�VjhZ�d��i�Z��gZVYi��d��i�ZhZ�aVlh�VcY�i�Z�cVggdlcZhh�d��i�Z�hV�Z��Vg�dgh��
�i� �h�edhh��aZ� i�Vi�hd�Z�d��djg��jh�cZhh�V�i���i�Zh��djaY��Z���VaaZc�ZY�jcYZg�dcZ�dg��dgZ�d��hj��� aVlh���h�YZh�g��ZY��jgi�Zg� �c�
�diZ��3�id�djg��dchda�YViZY���cVc��Va��iViZ�Zcih��c�ajYZY��c�i��h�gZedgi��lZ�VgZ�eVgi��id�����a�a�i��Vi�dc��c�i�ViZY��c��-�-����i�Z�
������iidgcZ��h������Z��dg�i�Z���hig��i�d���VhhV��jhZiih��dc�Zgc�c��djg�hjeedgi�d��V��-��������dg�Vc��Vi�dc�i�Vi�egd��YZh���cVc��Va�
Vhh�hiVc�Z� id� eVi�Zcih�� VcY� lZ� VgZ� �ddeZgVi�c�� l�i�� eZcY�c�� �d�Zgc�Zci� �c�Zhi��Vi�dch� �dc�Zgc�c�� �ZgiV�c� di�Zg� �jh�cZhh�
V�i���i�Zh���c��VY�ZghZ�YZ��h�dc����cY�c���VaaZ�Vi�dc��dg�Z�Zg��hZ�d��Zc�dg�Z�Zci�dg�gZ�jaVidg��Y�h�gZi�dc��c�Vc��hj���egd�ZZY�c�h�
dg��c�Zhi��Vi�dch��djaY��Vg��djg��jh�cZhh��egdheZ�ih��deZgVi�c��gZhjaih��VcY���cVc��Va��dcY�i�dc�

�h�eVgi�d��i�Z��������i�Z��ZYZgVa��d�Zgc�Zci�gZ�j�gZh�i�Vi�e�Vg�V�Zji��Va��Vcj�V�ijgZgh�gZ�dgY�Vc���igVch�Zgh�d���VajZ���VYZ�id�
����� a��ZchZY� e��h���Vch� VcY� iZV���c�� �dhe�iVah� Vh� lZaa� Vh� dlcZgh��e� VcY� �c�Zhi�Zci� �ciZgZhih� �ZaY� ��� e��h���Vch� VcY� i�Z�g�
���ZY�ViZ� �V��a�� �Z��Zgh�� �c�dg�Vi�dc� egd��YZY� ��� �d�eVc�Zh� �h� V��gZ�ViZY� VcY� edhiZY� VccjVaa�� dc� Vc� ��eZc� �V��Zcih��
lZ�h�iZ�� l����� �h� �VcV�ZY� ��� ����� i�Z� V�Zc��� gZhedch��aZ� �dg� ��eaZ�Zci�c�� i�ZhZ� Y�h�adhjgZ� gZ�j�gZ�Zcih�� �eea��V�aZ�
�Vcj�V�ijgZgh�Vahd�VgZ�gZ�j�gZY�id�gZedgi��c�dg�Vi�dc�gZ�VgY�c��eV��Zcih�VcY�igVch�Zgh�d���VajZ�egd��YZY�id�e��h���Vc�Vhh�hiVcih��
cjghZ�egV�i�i�dcZgh���a�c��Va�cjghZ�heZ��Va�hih���Zgi���ZY�cjghZ�VcZhi�Zi�hih��VcZhi�Zh�dad��hi�Vhh�hiVcih��VcY��Zgi���ZY�cjghZ���Yl��Zh��
�Z� Vahd� �V�Z� h���aVg� gZedgi�c�� d�a��Vi�dch� �c� di�Zg� �djcig�Zh� �VhZY� dc� aVlh�� gZ�jaVi�dch�� VcY�dg� �cYjhig�� igVYZ� Vhhd��Vi�dc�
gZ�j�gZ�Zcih�

�Z� �dci�cjZ� id� YZY��ViZ� h��c����Vci� gZhdjg�Zh� id� �d�ea�� l�i�� i�ZhZ� gZ�j�gZ�Zcih� VcY� cZZY� id� �Z� egZeVgZY� id� �d�ea�� l�i��
VYY�i�dcVa�gZedgi�c��d�a��Vi�dch�djih�YZ�i�Z��c�iZY��iViZh�i�Vi��V��Veea���c�i�Z��jijgZ���c�VYY�i�dc��hZ�ZgVa�hiViZh��V�Z�aZ��haVi�dc�
gZ�j�g�c�� e�Vg�V�Zji��Va� �d�eVc�Zh� id� ZhiV�a�h���Vg�Zi�c�� �d�ea�Vc�Z� egd�gV�h�� ��aZ� eZg�dY��� gZedgih�l�i�� i�Z� hiViZ�� dg��V�Z�
eZg�dY��� ej�a��� Y�h�adhjgZh� dc� hVaZh�� �Vg�Zi�c��� eg���c��� �a�c��Va� ig�Vah�� VcY� di�Zg� V�i���i�Zh�� gZhig��i� l�Zc� e�Vg�V�Zji��Va�
�d�eVc�Zh��V�� egd��YZ��ZVah� dg� ���ih� id� egZh�g��Zgh� dg� Zc�V�Z� �c� di�Zg��Vg�Zi�c��gZaViZY� V�i���i�Zh�� gZ�j�gZ� �YZci����Vi�dc� dg�
a��Zch�c�� d�� hVaZh� gZegZhZciVi��Zh�� VcY� gZhig��i� i�Z� V��a�i�� d�� �Vcj�V�ijgZgh� id� d��Zg� �d�eV�� hjeedgi� id� eVi�Zcih� �dg� �ZgiV�c�
egZh�g�ei�dc�Ygj�h���Vc��d��i�ZhZ�gZ�j�gZ�Zcih�VcY�hiVcYVgYh�VgZ�cZl�dg�jc�ZgiV�c��VcY�i�Z�eZcVai�Zh��dg��V�ajgZ�id��d�ea��l�i��
i�ZhZ� gZ�j�gZ�Zcih��V���Z� jc�aZVg�� ���lZ� VgZ� �djcY�cdi� id� �Z� �c� �jaa� �d�ea�Vc�Z�l�i�� i�ZhZ� aVlh��lZ� �djaY� �V�Z� Zc�dg�Z�Zci�
V�i�dch�� ��cZh�� VcY� di�Zg� eZcVai�Zh�� VcY� �djaY� gZ�Z��Z� VY�ZghZ� ej�a���i��� l�����ldjaY� �Vg�� djg� �jh�cZhh�� egdheZ�ih�� deZgVi�c��
gZhjaih��VcY���cVc��Va��dcY�i�dc���YY�i�dcVaa���V��Zhh�id�hj���YViV�����gVjY�VcY�V�jhZ��c�Zhi��Vidgh�VcY��cYjhig���g�i��h��V��YgVl�
h�gji�c��id�djg��daaV�dgVi�dch�l�i��gZedgiZY�Zci�i�Zh�
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�Z� eVgi�X�eViZ� �c� i]Z� �ZY�XV�Y� �gj�� �ZWViZ� egd�gVb)� i]Z� HjWa�X� �ZVai]� �Zgk�XZ�h� ����� Ygj�� eg�X�c�� egd�gVb� �i]Z� ������
egd�gVb��� �l]�X]� �h� VYb�c�hiZgZY� W�� i]Z� �ZVai]� �ZhdjgXZh� VcY� �Zgk�XZh� �Yb�c�higVi�dc� ���������)� i]Z� ����� �ZeVgibZci� d[�
�ZiZgVch��[[V�gh���������ZYZgVa��jeea���X]ZYjaZ���������eg�X�c��egd�gVb)�VcY�i]Z��g�XVgZ��ZiV�a�H]VgbVX��Hgd�gVb���ZZ�HVgi��)�
�iZb�.)���jh�cZhh����dkZgcbZci��Z�jaVi�dc���Hg�X�c��VcY��Z�bWjghZbZci��[dg�V�YZhXg�ei�dc�d[�i]ZhZ�egd�gVbh�

Hg�X�c�� VcY� gZWViZ� XVaXjaVi�dch�kVg�� VXgdhh�egdYjXih� VcY�egd�gVbh)� VgZ� XdbeaZ�)� VcY� VgZ�d[iZc� hjW�ZXi� id� �ciZgegZiVi�dc�W��jh)�
�dkZgcbZciVa� dg� gZ�jaVidg�� V�ZcX�Zh)� VcY� i]Z� Xdjgih�� �jX]� �ciZgegZiVi�dc� XVc� X]Vc�Z� VcY� ZkdakZ� dkZg� i�bZ�� �c� i]Z� XVhZ� d[� djg�
�ZY�XV�Y� eg�X�c�� YViV)� �[�lZ� WZXdbZ� VlVgZ� i]Vi� djg� gZedgi�c�� [dg� V� eg�dg� �jVgiZg�lVh� �cXdggZXi)� dg� ]Vh� X]Vc�ZY� Vh� V� gZhjai� d[�
gZXVaXjaVi�dc�d[�i]Z�eg�X�c��YViV)�lZ�VgZ�dWa��ViZY�id�gZhjWb�i�i]Z�XdggZXiZY�YViV�[dg�je�id�i]gZZ��ZVgh�V[iZg�i]dhZ�YViV�dg���cVaa��
lZgZ� YjZ�� �jX]� gZhiViZbZcih� VcY� gZXVaXjaVi�dch� �cXgZVhZ� djg� Xdhih� [dg� Xdbea��c��l�i]� i]Z� aVlh� VcY� gZ�jaVi�dch� �dkZgc�c�� i]Z�
�ZY�XV�Y� �gj�� �ZWViZ� egd�gVb� VcY� XdjaY� gZhjai� �c� Vc� dkZgV�Z� dg� jcYZgV�Z� �c� djg� gZWViZ� a�VW�a�i�� [dg� eVhi� �jVgiZgh�� Hg�XZ�
gZXVaXjaVi�dch�Vahd�bV��V[[ZXi�i]Z�XZ�a�c��eg�XZ�Vi�l]�X]�lZ�VgZ�gZ�j�gZY�id�d[[Zg�djg�egdYjXih�jcYZg�i]Z������egd�gVb�

��k�a�bdcZiVg��eZcVai�Zh�XVc�WZ�Veea�ZY��[�lZ�VgZ�[djcY�id�]VkZ��cdl�c�a��hjWb�iiZY�Vc��[VahZ�eg�XZ�dg�egdYjXi��c[dgbVi�dc�id�i]Z�
�dkZgcbZci)��[�lZ�VgZ�[djcY�id�]VkZ�bVYZ�V�b�hgZegZhZciVi�dc��c�i]Z�gZedgi�c��d[�djg�VkZgV�Z�hVaZh�eg�XZ)��[�lZ�[V�a�id�hjWb�i�i]Z�
gZ�j�gZY�eg�XZ�YViV�dc�V�i�bZa��WVh�h)�dg��[�lZ�VgZ�[djcY�id�]VkZ�X]Vg�ZY������XdkZgZY�Zci�i�Zh�bdgZ�i]Vc�i]Z�hiVijidg�a��bVcYViZY�
XZ�a�c��eg�XZ������XdjaY�Vahd�YZX�YZ�id�iZgb�cViZ�djg��ZY�XV�Y�Ygj��gZWViZ�V�gZZbZci)�dg������XdjaY�YZX�YZ�id�iZgb�cViZ�djg�
�����egd�gVb�eVgi�X�eVi�dc�V�gZZbZci)��c�l]�X]�XVhZ�[ZYZgVa�eV�bZcih�bV��cdi�WZ�VkV�aVWaZ�jcYZg��ZY�XV�Y�dg��ZY�XVgZ�HVgi���
[dg�djg�XdkZgZY�djieVi�Zci�Ygj�h�

�jg� [V�ajgZ� id� Xdbea�� l�i]� djg� gZedgi�c�� VcY� eV�bZci� dWa��Vi�dch� jcYZg� i]Z� �ZY�XV�Y� �gj�� �ZWViZ� egd�gVb� VcY� di]Zg�
�dkZgcbZciVa�egd�gVbh�XdjaY�cZ�Vi�kZa���beVXi�djg�[�cVcX�Va�gZhjaih���]Z�[�cVa�gZ�jaVi�dc��dkZgc�c��i]Z��ZY�XV�Y��gj���ZWViZ�
egd�gVb��hhjZY�W������]Vh��cXgZVhZY�VcY�l�aa�Xdci�cjZ�id��cXgZVhZ�djg�Xdhih�VcY�i]Z�XdbeaZ��i��d[�Xdbea�VcXZ)�]Vh�WZZc�VcY�
l�aa� Xdci�cjZ� id� WZ� i�bZ�Xdchjb�c�� id� �beaZbZci)� VcY� XdjaY� ]VkZ� V� bViZg�Va� VYkZghZ� Z[[ZXi� dc� djg� gZhjaih� d[� deZgVi�dch)�
eVgi�XjaVga���[�����X]VaaZc�Zh�i]Z�VeegdVX]�lZ�]VkZ�iV�Zc��c�djg��beaZbZciVi�dc�d[�i]Z�[�cVa�gZ�jaVi�dc���i]Zg�gZ�jaVi�dch�VcY�
XdkZgV�Z�Z�eVch�dc�W��kVg�djh��dkZgcbZciVa�V�ZcX�Zh�gZaVi�c��id�i]Z��ZY�XV�Y��gj���ZWViZ�egd�gVb�bV��]VkZ�V�h�b�aVg��beVXi�

�c�VYY�i�dc)�i]Z�[�cVa�gZ�jaVi�dc��hhjZY�W�������gZ�VgY�c��i]Z�XVaXjaVi�dc�d[�i]Z������XZ�a�c��eg�XZ�VcY�i]Z��bedh�i�dc�d[�X�k�a�
bdcZiVg��eZcVai�Zh�dc�bVcj[VXijgZgh� i]Vi��cdl�c�a��VcY� �ciZci�dcVaa��dkZgX]Vg�Z�XdkZgZY�Zci�i�Zh�]Vh�V[[ZXiZY�djg�dWa��Vi�dch�
VcY�ediZci�Va�a�VW�a�i��jcYZg�i]Z������egd�gVb���Z�VgZ�Vahd�gZ�j�gZY�id�gZedgi�i]Z������XZ�a�c��eg�XZh�[dg�djg�XdkZgZY�djieVi�Zci�
Ygj�h� id� ����)� l]�X]� i]Zc� ejWa�h]Zh� i]Zb� id� ����� XdkZgZY� Zci�i�Zh�� �c�� X]Vg�Z� W�� ����� i]Vi� lZ� ]VkZ� k�daViZY� i]Z�
gZ�j�gZbZcih�d[� i]Z�egd�gVb�dg� i]Z�gZ�jaVi�dc�XdjaY�cZ�Vi�kZa�� �beVXi�djg�[�cVcX�Va� gZhjaih���dgZdkZg)�jcYZg�V�[�cVa� gZ�jaVi�dc�
Z[[ZXi�kZ��VcjVg��.�)����.)������ZhiVWa�h]ZY�Vc�����egdXZhh�[dg�XaV�bh�W��XdkZgZY�Zci�i�Zh�i]Vi�V�bVcj[VXijgZg�]Vh�Zc�V�ZY��c�
dkZgX]Vg��c�)�VcY�W��bVcj[VXijgZgh�i]Vi�V�XdkZgZY�Zci�i��k�daViZY�i]Z�egd]�W�i�dch�V�V�chi�Y�kZgh�dc�dg�Yjea�XViZ�Y�hXdjcih���jX]�
XaV�bh� VgZ� id� WZ� gZhdakZY� i]gdj�]� Vc�����eVcZa� d[� �dkZgcbZci� d[[�X�Vah� gZcYZg�c�� V� YZX�h�dc� i]Vi� XdjaY� WZ� VeeZVaZY� dca�� �c�
[ZYZgVa�Xdjgi���c�����egdXZZY�c��XdjaY�hjW�ZXi�jh�id�dcZgdjh�egdXZYjgVa�gZ�j�gZbZcih�VcY�XdjaY�gZhjai��c�VYY�i�dcVa�a�VW�a�i����c�
�dkZbWZg���)�����)�������hhjZY�V�cdi�XZ�d[�egdedhZY�gjaZbV��c��i]Vi�egdedhZh�hZkZgVa�X]Vc�Zh�id�i]Z�����egdXZhh���jgi]Zg)�
Vc��VYY�i�dcVa�[jijgZ�X]Vc�Zh�id�i]Z�YZ[�c�i�dc�d[�VkZgV�Z�bVcj[VXijgZg�eg�XZ�VcY�i]Z��ZY�XV�Y�gZWViZ�Vbdjci�jcYZg�i]Z�HH����
dg�di]Zgl�hZ�XdjaY�V[[ZXi�djg������XZ�a�c��eg�XZ�XVaXjaVi�dch�VcY�cZ�Vi�kZa���beVXi�djg�gZhjaih�d[�deZgVi�dch���

�Z�]VkZ�dWa��Vi�dch�id�gZedgi� i]Z�VkZgV�Z�hVaZh�eg�XZ�[dg�XZgiV�c�d[�djg�Ygj�h�id�i]Z��ZY�XVgZ�egd�gVb���iVijidg��dg�gZ�jaVidg��
X]Vc�Zh�dg������j�YVcXZ�XdjaY�V[[ZXi�i]Z�VkZgV�Z�hVaZh�eg�XZ�XVaXjaVi�dch�[dg�djg�egdYjXih�VcY�i]Z�gZhjai�c���ZY�XVgZ�eV�bZci�
gViZ)�VcY�XdjaY�cZ�Vi�kZa���beVXi�djg�gZhjaih�d[�deZgVi�dch�

�iVgi�c�� �c� ����)� bVcj[VXijgZgh� bjhi� eV�� gZ[jcYh� id� �ZY�XVgZ� [dg� h�c�aZ�hdjgXZ� Ygj�h� dg� W�dad��XVa� egdYjXih)� dg� W�dh�b�aVg�
W�dad��XVa�egdYjXih)�gZ�bWjghZY�jcYZg��ZY�XVgZ�HVgi���VcY�eVX�V�ZY��c�h�c�aZ�YdhZ�XdciV�cZgh�dg�h�c�aZ�jhZ�eVX�V�Zh�[dg�jc�ih�d[�
Y�hXVgYZY�Ygj��gZ�bWjghZY�W���ZY�XVgZ�HVgi����c�Z�XZhh�d[�.��eZgXZci�d[�idiVa�VaadlZY�X]Vg�Zh�jcYZg��ZY�XVgZ�HVgi���[dg�i]Vi�
Ygj����Vcj[VXijgZgh�i]Vi�[V�a�id�eV��gZ[jcYh�XdjaY�WZ�hjW�ZXi�id�X�k�a�bdcZiVg��eZcVai�Zh�d[�.���eZgXZci�d[�i]Z�gZ[jcY�Vbdjci�

HjghjVci� id� Veea�XVWaZ� aVl)� �cdl�c�� egdk�h�dc� d[� [VahZ� �c[dgbVi�dc� �c� XdccZXi�dc� l�i]� eg�XZ� gZedgi�c�� dg� XdcigVXi WVhZY�
gZ�j�gZbZcih�jcYZg�i]Z��������VcY�dg��g�XVgZ�egd�gVbh�XVc�hjW�ZXi�V�bVcj[VXijgZg�id�X�k�a�bdcZiVg��eZcVai�Zh���]ZhZ�egd�gVb�
VcY�XdcigVXi�WVhZY�dWa��Vi�dch�Vahd�XdciV�c�Z�iZch�kZ�Y�hXadhjgZ�VcY�XZgi�[�XVi�dc�gZ�j�gZbZcih���[�lZ�dkZgX]Vg�Z�i]Z��dkZgcbZci�
�c�XdccZXi�dc�l�i]�djg�VggVc�ZbZcih�l�i]�����dg��g�XVgZ)�lZ�VgZ�gZ�j�gZY�id�gZ[jcY�i]Z�Y�[[ZgZcXZ�id�i]Z��dkZgcbZci���V�ajgZ�id�
bV�Z�cZXZhhVg��Y�hXadhjgZh�dg�id��YZci�[��XdcigVXi�dkZgX]Vg�Zh�XVc�gZhjai��c�VaaZ�Vi�dch�V�V�chi�jh�jcYZg�i]Z��VahZ��aV�bh��Xi�VcY�
di]Zg�aVlh�VcY�gZ�jaVi�dch���cZ�eZXiZY�gZ[jcYh�id�i]Z��dkZgcbZci)�VcY�dg�gZhedchZ�id�V��dkZgcbZci��ckZhi��Vi�dc�dg�Zc[dgXZbZci�
VXi�dc)�ldjaY�WZ�Z�eZch�kZ�VcY�i�bZ�Xdchjb�c�)�VcY�XdjaY�]VkZ�V�bViZg�Va�VYkZghZ�Z[[ZXi�dc�djg�Wjh�cZhh)�[�cVcX�Va�XdcY�i�dc)�
gZhjaih�d[�deZgVi�dch)�VcY�[jijgZ�egdheZXih�
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�gd��h�dc��dg��cXd�Z��V��VcY�djg�XjggZc��gV�Z�

�jg� V������� �d� XdcYjX�� djg� �jh�cZhh� �h� h��c���XVc���� YZ�ZcYZc�� dc� ��Z� YV�V� ��V�� �Z� Xd��ZX��� �gdXZhh�� VcY� h�VgZ� �c� Y�hXd�Zg�c���
YZ�Z�d��c���VcY�Xd��ZgX�V����c��Ygj���gdYjX�h����ZhZ�YV�V�VgZ�d��Zc�Xdch�YZgZY��ZghdcV��YV�V�VcY�VgZ���ZgZ�dgZ�gZ�j�V�ZY����YV�V�
�g��VX���V�h��c�V����XV��Z��jg�hY�X��dch��

�jg�VX������Zh�dj�h�YZ���Z��������cX�jY�c��X��c�XV���g�V���gd�gV�h�VcY�gZhZVgX��Xd��V�dgV��dch��hjX��Vh�djg�Xdchdg��j�������V��gdj��
d��Xd��Vc�Zh��d��jcY���Z��ZcZgV��dc�d���ZcZ��X�Z�d�Z�hZ�jZcXZ�YV�V��gd����Z������d�Vc���ZV����gZhdjgXZ��������XV�Z�cdc������
YV�V� �gd�ZX��dc� �V�h�� �cX�jY�c�� ��Z� ���h� �ZcZgV�� �V�V� �gd�ZX��dc� �Z�j�V��dch� ���������� ��Z� ����� �Vh� V� ��YZ� gVc�Z� d��
Xd����VcXZ� d����V��dch�� �cX�jY�c�� �cXgZVhZY� �gVch�VgZcX�� gZ�j�gZ�Zc�h� VcY� YV�V� hj��ZX�� g����h�� ��d�V��dch� d�� ��Z������ XVgg��
h��c���XVc����cVcX�V���ZcV���Zh��dg�cdcXd����VcXZ���cX�jY�c���dhh���Z���cZh�d��j���d�1��d����d�V��VccjV���jgcd�Zg��dg���Z��gZXZY�c��
��cVcX�V���ZVg�dg����������dc�����X�Z�Zg��h�����Zg�����c�VYY���dc��d���Z�������XZg�V�c�����Z��Zg���V�Zh��V�Z��hhjZY�dg�������Z�
�hhj�c�� ��Z�g� d�c� ����Z�Zc�V��dc� �Z��h�V��dc�� �c� �jcZ� ������ ��Z� �jgd�ZVc� �d���hh�dc� �c�gdYjXZY� cZ�� h�VcYVgY� Xdc�gVX�jV��
X�VjhZh�gZ�j�gZY��d��Z��cXdg�dgV�ZY��c�d�XZg�V�c�cZ��VcY�Z��h��c��V�gZZ�Zc�h������c��gZhXg��ZY����Z�gV�Zh��c�dgYZg��d�Xdc��cjZ��d�
�V��j�����gVch�Zg��ZghdcV��YV�V�dj�h�YZ���Z������d����VcXZ��������ZhZ�gZ�j�gZ�Zc�h��Vh��ZZc�VcY��h�Z��ZX�ZY��d�Xdc��cjZ��d��Z�
Xdh����VcY����Z�Xdchj��c��

�Z�XdcYjX��X��c�XV���g�V�h��c��Vc��Xdjc�g�Zh�VgdjcY���Z��dg�Y�����X���V�Z�cZ��dg�Z�d���c��YV�V��g��VX���V�h���V���V�Z�gZhj��ZY��c�
�cXgZVhZY���V��������c���Z��VcV�Z�Zc��d��X��c�XV���g�V��YV�V��VcY�VYY���dcV��Xdc�gVX�jV��VcY�YjZ�Y����ZcXZ�d����V��dch���V��Xdj�Y��ZVY�
�d�V�YZ�V���c�X��c�XV���g�V��h��Z�h�Vg��j�����ZgZ��h�Vc��cXgZVhZ�d��Zc�dgXZ�Zc��VX������Zh��c��Vg�djh����Xdjc�g�Zh���V��gZ�j�gZ�Z��YZcXZ�
d�� Xd����VcXZ� ����� �dXV�� YV�V� �g��VX�� gZ�j�gZ�Zc�h������Z� �Z� Xdc��cjZ� �d� �dc��dg� ��ZhZ� YZ�Z�d��Zc�h�� ��ZgZ� gZ�V�ch� hd�Z�
jcXZg�V�c��� hjggdjcY�c�� ��Z� �Z�V�� VcY� gZ�j�V�dg�� Zc��gdc�Zc�� �dg� ��ZhZ� Z�d���c���g��VX�� VcY�YV�V� �gd�ZX��dc� �V�h���d�����c��
������Vg��c���jg�hY�X��dcV��gZ�j�gZ�Zc�h�Xdj�Y��cXgZVhZ���Z�Xdh�h�VcY�Xd���Z�����d��Xd����VcXZ���cX�jY�c����Z�g�h��d��hj�h�Vc��V��
��cVcX�V���ZcV���Zh��dg��chj���X�Zc��cd��XZ�VcY�XdchZc����V��jgZ��d�gZh�dcY��d�YV�V�hj��ZX��g����h�gZ�jZh�h���VX��d��V��Z�V���Vh�h��dg���Z�
�gVch�Zg� d�� �ZghdcV�� �c�dg�V��dc� dj�� d�� ��Z� ���� dg� ���gd�Zg� �gdXZhh�c�� d�� �ZghdcV�� YV�V� jcYZg� ��Z� ������ �V��jgZ� ��� djg�
Xd��V�dgV�dgh� �d� Xd����� ����� ��Z� h�g�X�� gj�Zh� dc� ��Z� �gVch�Zg� d�� �ZghdcV�� YV�V� dj�h�YZ� ��Z� ��� �c�d� ��Z� ����� �V�� gZhj��� �c� ��Z�
���dh���dc�d�� Xg���cV�� VcY�VY��c�h�gV���Z� hVcX��dch�dc� hjX��Xd��V�dgV�dgh�dg� ���VX�� ��Z� ��d��d���ZghdcV��YV�V�dj�h�YZ� ��Z�����
���X��Xdj�Y�VY�ZghZ���V��ZX��djg��jh�cZhh�VcY�Xdj�Y�XgZV�Z���V��������dg�jh��

�dh��������ZV����XVgZ��gd��YZgh���cX�jY�c��gZhZVgX���ch���j��dch��gd�����X���Z�dg�djg�Xd��V�dgV�dgh�d��V�c�X��c�XV���g�V��YV�V��VgZ�
hj��ZX���d��g��VX��VcY�hZXjg����gZ�j�V��dch��gd�j��V�ZY�jcYZg���������dg�Z�V���Z��Vh��Vg��d��djg��j�Vc��ZcZ��Xh��c���V���Z��djg�
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���aa�����Z��hj�h���V�����Z�Z�Z�����Z�Zi�Xh��Z�iZ��������Vh�Z�iZ�Z����i��X�aaV���Vi���h���i���V����ZhZV�X����hi�iji���h�����X��
V�Z� hj��ZXi� i�� ������� �Z�Z�Z���� �h� ��i� V� X��Z�Z�� Z�i�i�� ��� �jh��Zhh� Vhh�X�ViZ� j��Z�� ������ V��� i�jh� �h� ��i� hj��ZXi� i�� �ih�
�Z�j��Z�Z�ih�����Z�Z����Z�X�ja���Z�hj��ZXi�i��X�����Va��Z�Vai�Zh�����Z���j��V���a�ViZh������j��V�Z�ih��������a���ZXZ��Z��������V�
�V��Z��i�Vi��h���i��Z���iiZ��j��Z������������hZ�jZ�ia����Z�Z���������i�Z��VXih�V���X��Xj�hiV�XZh���Z�X�ja���VXZ�hj�hiV�i�Va�
X�����Va��Z�Vai�Zh�����Z��������a���ZXZ��Z����������V��ZVai��XV�Z�������Z������ZhZV�X����hi�iji����i�Vi��Vh���i�hVi�h��Z��������h�
�Z�j��Z�Z�ih� ���� �ih� ��hXa�hj�Z�� ��Z�Z� V�Z� ��hiV�XZh� ��Z�Z� �Z� X�aaZXi� V��� �V��iV��� �Z�h��Va� �ViV�� ���X�� �V�� ��Xaj�Z� �ZVai��
������Vi���� i�Vi� �h��jih��Z� i�Z�hX��Z�����������ji���i���� i�Z�hX��Z����hiViZ��ZVai������VX�� aV�h����h���aV��hiViZ� aZ�Za�����VX��
aZ��haVi��������h� ������Vi�����V���Z��ZXZ��Z��i���j���ji� i�Z�Xa���XVa� i��Va����XZhh�� ��� i�Z�X�j�hZ�����j���ZhZV�X��X�aaV���Vi���h��
���ZXia�� ����� �������jVah�����Z���aa� ����j���Vi�Z�i� Vhh�hiV�XZ������V�h�� V��� ������j������Z��a��ZZh� ���V��V��Z��X� �Zh���hZ�
���XZhh��hjX��Vh����X���ZXi������i��i�Z�����������V��Z��X��

���hj�Z�� ���iZXi���� aV�h� ���VXi� i�Z� �V��Z�� ��� ���X�� �Z� �Z�Za��� V����V��iV��� ���XZhhZh� i�� hj����i� �j�� �Vi�Z�i� Vhh�hiV�XZ�
�����V�h�� ����jXi��V��Zi���� VXi���i�Zh�� V��� i�Z� h�V����� ��� Z��a��ZZ� V��� Xa���XVa� �ViV� ���� ��iZ��Va� V��� i������V�i�� X���Z�X�Va�
VXi���i�Zh�� �Z�Z�Va� ����� hiViZh� �V�Z� �����hZ�� V��� �VhhZ�� X��hj�Z�� ����VX�� aV�h�� ���X�� �Z�Z� ���ZaZ�� V�iZ�� i�Z� ����� V���
���ajZ�XZ�� ��� i�Z� ������ ��Z� ����� �h� V� X��hj�Z�� ���iZXi���� aV�� i�Vi� ZhiV�a�h�Zh� �Z�j��Z�Z�ih� ���� �ViV� jhZ� V��� h�V�����
i�V�h�V�Z�X��V���������Zh��Va������V� �Zh��Z�ih���i���Z�h��Va��ViV�����VX�� ����ih� �Z�V������ i�Z�jhZ����hXa�hj�Z��V��� �ZiZ�i�������
i�Z��� �Z�h��Va� �ViV�� ��Z���Z�ih� i�� i�Z� ����� �V�Z�� V����� �i�Z�� i����h�� ����hZ�� �Z�� ��a��Vi���h� i�� ������Z� ��i�XZ� ��Z�Z�
�Z�h��Va��ViV���aa��Z��Z���Z�i���Z����V�aj�Z�i��X���a����i��i�Z�������V���Zhjai�����V������i�Z��i����h��h������XV�i�X���a��Z�Vai�Zh�
V��� ���j�Xi��Z� �Za�Z��� ��� hiViji������� VXijVa��V�V�Zh�� ��� V���i������Va������V� �Zh��Z�ih��V�Z� i�Z� ����i� i��������V�����ViZ� ����i����
VXi���� ��� X���ZXi���� ��i�� �ViV� ����VX�� ��X��Z�ih� ����a����� XZ�iV��� ZaZ�Z�ih� ��� �Z�h��Va� �ViV�� ��ZhZ� XaV��h� �V�� �Zhjai� ���
h������XV�i�a�V��a�i��V����V�V�Zh����ZhZ�aV�h�V����Z�jaVi���h�V�Z�X��hiV�ia��Z��a�����V����V������hZ�a���iVi���h�����j���jh��Zhh�
VXi���i�Zh���Z�Z�Va��i�Z�������hiViZh��V�Z���i���jXZ��h���aV��X��hj�Z�����iZXi����aV�h��h��Z�������X��V�Z�hZi�i�������i��Z��ZXi����
i�Z��ZV���jij�Z���i�i�Z��Z�Z�Va�aZ�Za���ZXi����2����i�Z������Xi��h�V�X��hj�Z�����iZXi����aV��i�Vi��V�h�j��V���V����ZXZ�i��Z�VXih�V���
��VXi�XZh�V����Z�j��Zh��V������i�Z��i����h��X���V��Zh�i����i�����������jVah�i�Vi�i�Z����aa�hV�Z�jV���i�Z����Z�h��Va��ViV�V���i�Vi�
i�Z����aa��ja��a�i�Z�X����i�Z�ih��V�Z����i�Z�������VX����i�XZh����Z������Vh����j��i�aZ�Va�VXi���h�V�V��hi����V���Vi���h�i�Vi��V�Z�
���aViZ��X��hj�Z�h������VX������ih�����V�Z���haZ��i�Z������V�a����i���V��iV���V�������ViZ�hZXj��i��

�j�i�Z����Z�� �ZVai�� ����VX�� aV�h�� �ViV� ��ZVX�� ��i���XVi���� aV�h�� X��hj�Z�� ���iZXi���� aV�h�� �ViV� a�XVa��Vi���� aV�h�� V��� �Z�Zi�X�
����VX��aV�h��V��V��a�����ZXia��i���j����Z�Vi���h�V������i��hZ�����j��X�aaV���Vi��h�V����V������hZ��Zhi��Xi���h�����j��X�aaZXi�����
jhZ��V�����hhZ���Vi������� �������jVah���ZVai��V����i�Z���Z�h��Va��ViV���Z��hiViZ� aZ�Za��Z�Zi�X�����VX��V���X��hj�Z�����iZXi����
aV�h� ��� i�Z� ���iZ�� �iViZh� �V�� �Z�j��Z� V���i���Va� i�V�h�V�Z�X�� V��� �Z���hh���h� ��� �j�� ������Z�� X��hZ�i� ����h�� ���Z��Z���
�������jVah�V��ji�������Z�����j��X�aaV���Vi��h���iV����ZVai������i�Z���Z�h��Va��ViV��Vh��Zaa�Vh�i�Z�������Z�h�V���i������V�i�Zh�����
h�V�Z�i��h�������Vi������i��jh���V���V�Z�hiViji�������X��i�VXijVa�a���ih�i�Vi����VXi��j��V��a�i��i��jhZ�V�����hXa�hZ�i�Z�������Vi�����
�Z� V�Z� a��Za�� i�� �Z� �Z�j��Z�� i�� Z��Z��� h������XV�i� XV��iVa� V��� �i�Z�� �Zh�j�XZh� i�� Z�hj�Z� �������� X���a�V�XZ���i�� V��a�XV�aZ�
����VX��V����ViV�hZXj��i��aV�h���i����h��Z�V����jih��Z�i�Z����iZ���iViZh���V������i�ZhZ�aV�h�����Z�������ZVX���i�Z�����h������XV�i�
�V�h�V����V�Z�����Z�Z�i�Z��ZXih���V������i�Z�hiViZ�aV�h�Z�V�aZ�V�hiViZ�Vii���Z���Z�Z�Va�i��������VXi���h�V���������Z�����ViZ�����ih�
���VXi����i��X��hj�Z�h�Vh�Z����XZ�Z�i��ZX�V��h�h������a�V�XZ���i��i�ZhZ�aV�h��Z�j��Zh�V��aZ���aZ�����VX����V�Z�����Vh�i�Z��V�Z�
X��hiV�ia��Z��a�������V�aj�Z�i��X���a����i��i�ZhZ�aV�h�V����Z�jaVi���h�X�ja���Zhjai�������Z���Z�i�Z����XZ�Z�i�VXi���h�V���X�ZViZ�
a�V��a�i������jh�����X��X�ja����Xaj�Z�X���a�V������X�����Va��Z�Vai�Zh�������ViZ�a�i��Vi�����V������V��Z�hZ��j�a�X�i����Z�Z�Va��Z�jaVi��h��
hiViZ�Vii���Z�h��Z�Z�Va��V����aV��i���h��Vii���Z�h��V�Z��ZZ��VXi��Z����i��h�h�VXZ���aV��h�i�Vi��Z��V�Z����aViZ���������jVah������VX��
����ih������ZVX�Z���j��X��i�VXijVa���a��Vi���h��Z�Z������Z�V�Z���i���j���a�V�aZ��X�ja���Z�Z��Z�h��Z�V���i��Z�X��hj�����i���Z�Z���
V���X�ja���Zhjai����V��Z�hZ��j�a�X�i��i�Vi�X�ja���V����j���jh��Zhh�

����Z���� V���X�aaV���Vi��h� �V�a� i�� X���a����i�� V��a�XV�aZ� �Z�Z�Va�� hiViZ�� a�XVa�� ��� ���Z���� �Z�jaVi���� �Z�j��Z�Z�ih���Z�X�ja���Z�
hj��ZXi�i��V��V��Z�����Z�jaVi����VXi���h�i�Vi�X�ja��V��ZXi��j�����V���X�aaV���Vi��h��V��a�i��i��X���Z�X�Va��Z��j������jXih�V���X�ja��
�V������Z�Z�i�����hj�hiV�i�Vaa����X�ZVhZ�i�Z�X�hi�����V��Zi����V���hVaZh����V���V��ZXiZ������jXih�i�Vi��Z�V�Z�V�aZ�i��X���Z�X�Va��Z��
���� i��ZViZ�Z�� ��� VXijVa� ���Z���Z�i� Z����XZ�Z�i� VXi���� X�ja�� Vah�� �Z�Z�ViZ� V��Z�hZ� �j�a�X�i�� V��� �Z�j��Z� i�Vi� �Z� �Z��iZ�
hj�hiV�i�Va��Zh�j�XZh�i�Vi�X�ja���i�Z���hZ��Z�jhZ������i�Z��Vh�ZXih�����j���jh��Zhh�
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�Z�Z��Z��� ����i��i���� �Z�����Z�� ���� �Z�Z���]� �����Z�Z����Z�i�� ���������� ���i�� �������iZ����i]� ��������� iZ�i���� ��� ���� ������i�
�������iZ�������Z��������i����������������ZiZ��������i���i]Z�����Z��������i�������������i�����������i���Z��Z���i��Z����Z��Z��Z�Z�
����Z���i��������i����Z�����Z��������������������������i�����Z�������Z����������Z��i�������i���i��Zi]Z����i]��������Z�Z��iZ���������
����Z�i�������i�����iZ���������Zi�������i����Z���������������Z���Z�Z�i�i�Z��i���Z�Z��Z����Z���������������i�������ZZ�Z�i������
�i]Z�������������ZZ�Z�i������������������]��Z���������i���������Z�i������i]�����Z��������i����������������������Z�i����Z������
���������i���� ���ZZ�Z�i����i]����Z�� ���� �������� �Z��Z�i��Z���������� Z����Z� ��� i���ZZi� ���� ��i�����iZ�� ��Z��i���� �ZZ��� ���� i]Z�
���Z�ZZ���Z� ��i��Z�����Z�Z��� ��Z� ������Z� ��� ���� ���������i���� ���ZZ�Z�i������ iZ�����iZ�� ���� �Z�Z��Z������ ����� �]��i� ��� ����
����Z�i���������Z��Z���Z����������Z��Z��Z����������Z��Z����������]��]��������Z���i� �����������i����Z����������Z������������i���
���iZ�� i]��� ��i�����iZ��� ���� Z��Z��Z�� ���� ����Z��Z� ���� ����� �Z������� ���������� Z��Z��Z�� ��� ����Z�i���� ��i]� i]Z�
����Z��������i���������������ZiZ��������i������i]Z���iZ�i��������Z�����������]Z���������������i��������iZ�������Z��������i�����
������������ZiZ��������i����������i����������Z�����Z��Z��Z���Z��iZ��i�����������i������iZ�i���������i���������Z��������i��������iZ��
�Z���Z��Z�Z���������������������i]��i������������i���������Z��Z��Z�������]��]��Z���Z��Z��������Z�������������Z���i]�i]Z�iZ����
����������������i�������ZZ�Z�i��

�Z������i��Z��Z�i����i]�i�����Z���i��������i����Z�����Z��������������Z�i�������i�����iZ���Z�Z��Z��������Z��������Z�i� i���ZZi�����
��Z��i�����ZZ�����Z������Z����Z�����i�������������������i]Z���i��Z������Z�������i��Z����Z�i������Z�����i������������������Z�i���Z�
iZ��������i����������Z�����Z�� i]Z�Z� ������������iZZ� i]�i��Z������]��Z� i]Z������i�� i������ i]Z����������������i���Z���������Z�����
���Z���Z�� ��iZ�� �i� ��i���i�� ��� �Z�ZZ��� �Z����]��Z�� ��� �Z������Z� i]Z� ��iZ�� ������ i����i���i�� ��� ���Z�i���Z� iZ���� ��� �i� ����� ���
����i������������]��������Z������ZiZ�����Z�iZ���������i]Z�����������������Z��Z�������������������Z���i�����������iZ�]Z������iZ���
�����i]Z���Z�i���Z���Z��������i����������������iZ����������Z�������Z������iZ��������Z���������������������i��������Z�����iZ�����
�����i������Z���������]��]�����Zi�i��Z����Z��������]��������Z�Z��i�����i������iZ�����������Z�Z�i������������������������������
���������� �����i���� ���� �Z���i�� ��� ��Z��i����� �� �������i�� ���� ����i��� �Z�����Z�� �� �� ���� ���i]Z��
�Zi���������������i��i���Z������Z����i����i��������i�����������������������Z����Z��Z������Z�iZ�����i]Z�Z����������������i��Z����Z����i]Z�
�Z�������������������i������i]Z������������i�������������Z��]���Z�� ���Z�������������i����������i���i�� ��� i]Z� ��������������Zi��
����������Z��Z��������������i��������Z�i����������i��i������Z�����i�����������i��������������������Z�Z�����������Z���i�����i�i]����]�
i]Z����Z����Z���i���Z����i�Z������]����Z����������Z����Z�����i��Z�i�������]��Z]���Z�����Z�i�����������������Z�Z�i�������Z����Z����i��
��Z��Z��Z�i�������Zi�����Z�iZ����i�����Z���i��i]�i��������Z�i���i����������Z�����i���i�Z��������������i��i�����������i]Z�����Z�iZ��Z���
���������Z��i���iZ�Z�i���iZ���������i�����i]Z��iZ����i]�i���Z���i���������Z�i�������]��Z]���Z�����]������Z��Z����Z������Z������Z�i��
����Z��������Z�i����������� i�������ZiZ�i]Z��Z�Z����Z�i��������������i��������iZ�������� i������Z������������Z�������Z�����������i�
�������iZ�� ��� �Z�� ������i����� ���� ���� ����ZiZ�� ������i�� ��� i]Z�� ��i���� �Z����i���� ���������� ���� ������ i�� ���i���Z� ����
�������i������ ���� ����Zi���� ��� ���� ����ZiZ�� ������i��� �Z� ���� ���Z� �Z����� �Z���i����� ��� Z������i���� ��� ���� �Z�Z���]� ����
�Z�Z����Z�i� ��� ��Z��������� ��� ��������� ��������� ���� ���� ����Z��������i���� ��i���i�Z��� �]��]� ������ ����������i��� ����i� ����
��iZ�i����i���Z�Z��iZ��Z�Z��Z�

�Z�]��Z��Z�i�������Z�iZ��Z����������i���Z�i��������i�Z����������������Z�i��Z����������i������Z�i�������i�������������Z�Z��Z������
�������Z�]����������Z��iZ������������������������i�i����������Z�iZ��Z������Z�������Z��������Z���Z����iZ������i]Z��Z��Z�����������
������i����Z��������������������i�������Z�i����i]Z���i��Z���������]����Z�iZ��Z���������

����i����������i��i�����Z�������i�������Zi����������������i�������Z�i����i]Z���i��Z�
�Z����Z����i���Z����iZ�������i��i�������i��������������]�������������Z��i�����i������Z�i������������Z�iZ��Z����i]Z�Z���
�Z������� i]Z� ����������i�� ��� ���� ���]� ����� ���� �i]Z�� ������Z��� ���������� �����Z��� �Z�Z����Z�i� Z����i��� �Z�Z���]� ����
�Z�Z����Z�i�������Z��Z��������������i���������

r ����i�������Z������i�����������������������Z��i����i����]���Z��������������Z�������i]Z������i�������]��]��Z���Z��iZ��i]Z�Z���
������������i�������Zi�i��Z���������i��Z�������Z��i������Zi�i����i]�i�]��Z��Z����Z�i�
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���g����h������h������X��i��d��i���i�����djg�hidX��eg�X����Y�����g��������i�����g��i�eg�X�h�d����di�X��d�d���Xd�e����h��h�Xjg�i��h��
��g�djh���Xidgh���Y�����ih������������h������X��i���e�Xi�d��i�����g��i�eg�X��d��djg��d��d���idX������h����Xidgh���X�jY������
����d������e���

r ��i�egdYjXi�h���h�d��djg���g��i�Y�egdYjXih���h�g�XdgY�Y����jh�dg�djg�Xd����dg�idgh������e�gi�Xj��g���������je����i����Y�
���i��d���h�������h�djg�d��g����de�g�i����g�hj�ih8

r ��� ����d��djg�egdYjXi� X��Y�Y�i�h� �hjX���h� ������gX�ei�������dg�djg����� ��Y�X�i�d�h� �dg�djg���g��i�Y�egdYjXih� g�X�����
g��j��idg���eegd�������i�egdYjXi�h���h�d�����Y�egd��ih��gd���i��h��egdYjXi�X��Y�Y�i�h���Y�������Y�X�i�d�h8

r ��g��i��XX�ei��X��d�����Y�i�����g��i�h��g���dg��djg���g��i�Y�egdYjXih���he�X��������������je����i����Y����i��d8
r ���i��g�djg���i�egdYjXi�h���h���Y���i�egd��ih�j�Y�ge�g�dg������i��dg���X��Y�i�����e�Xi�i�d�h�d������hidgh�dg������hih8
r ���dj�X����i�d���Xi�d�h����i�������dg��dg�����g��j��idg���ji�dg�i��h�dg�i���g�g�he�Xi�����Y��hdg��Xd���ii��h�g���gY����

djg�� dg� djg� Xd����dg�idgh��� dg� djg� Xd�e�i�idgh��� Xjgg��i��� e��Y���� dg� �jijg�� �ee��X�i�d��h�� �dg� g��j��idg�� �eegd���� d��
egdYjXi�X��Y�Y�i��h��dg�������Y�X�i�d�h��dg���g��i�Y�egdYjXih8

r ���dj�X����i�d��hj���hh�d��d������ee��X�i�d���dg�g��j��idg���eegd����d��d���dg��dg��d��djg��dg�djg�Xd�e�i�idgh���egdYjXi�
X��Y�Y�i�h�dg�������Y�X�i�d�h��dg���g��i�Y�egdYjXih8

r egd�g�hh��Y����h��dg�g�hj�ih����X����X���ig���h�d��djg�dg�djg�Xd�e�i�idgh��egdYjXi�X��Y�Y�i�h�dg�������Y�X�i�d�h��dg���g��i�Y�
egdYjXih8

r ��e�Xi�d�� i���������.��e��Y���X�d��djg��jh���hh�� ��X�jY����i���Y��g���d��hjXX�hh����������d��djg����dgih� id�Y����de�
����i� ����g�i�d��� ������.�� �d�dX�d���� ��i��dY��h� ��Y� ���� edi��i���� �jijg�� h���h� d�� djg� ������.�� �d�dX�d����
��i��dY��h8

r ���dj�X����i�d��i�X��d�d��X������d��i�d�h�dg�egdYjXi�X��Y�Y�i�h����jh�dg�Xd�e�i�idgh8
r X����h����di��gh�i��i�djg�egdYjXih�dg�i�X��d�d���h����g�����i���g�e�i��ih8
r X��������h����di��gh�id�djg�e�i��ih����i���������Y����i��������8
r ej���X�Xd�X�g���h�id�i���h���i��dg�����Xi�����hh�d������d��djg���g��i�Y�egdYjXih�dg�egdYjXi�X��Y�Y�i�h�dg�������Y�X�i�d�h�

�dg�djg���g��i�Y�egdYjXih8
r eg�X���� dg� g����jgh����i� �Xi�d�h�� Y�X�h�d�h�� dg� g�Xd����Y�i�d�h� ��� �d��g����i� �ji�dg�i��h�� ��hjg�gh�� dg� di��g�

dg������i�d�h��hjX���h�����i������i����X��dg������i�d�h���Y����h������Xi����i���Xd��g�����g����jgh����i��dg�jh��d������
d��djg���g��i�Y�egdYjXih�dg�Xd�e�i�idgh��egdYjXih8

r djg������i��id�g��h���YY�i�d����X�e�i����h����Y�Y�d�����dg�����i�g�h8
r Y����de���ih����djg�g���i�d�h��eh���i��Xd����dg�idgh�dg�����Xjhid��gh8
r Y����de���ih� ��� i��� ��di�X��d�d��� ��Yjhig�� dg� ��� �d��g����i� g��j��i�d�� d�� ����i�X�g��� ��X�jY���� i�dh�� g���i���� id�

Xd�edj�Y�������������eg�Xi�X��������X����e��g��X�hi����e��h�X�����dg�����i���X�h��d�����djihdjgX������X���i�����e�ghd��j�Y�g�
i���hje�g��h�d��d����e��g��X�hi��Xd�����h������h��dg���i�gh� ���g�Y���ih�d����Ygj��id�Xg��i������Y�X�i�d��i���dg�Y�id� i���
���Yh�d�������Y���Yj���e�i���i�8

r ��g���h���h�d��djg��d��d���idX�����djg����Xji����d���X�gh�dg�di��g���e�d���h��Y�g�Xidgh��dg�h������X��i�h��g��d�Y�gh��dg�
i�����e�Xi�i�d��d������hjX��h���h�8

r X�����h����i���g�i�h�����h��dg���i�geg�i�i�d��d��i������h8
r �gg����h���Y�Y�e�gijg�h�d������e�ghd����8�
r ����g�����g��i�Xd�Y�i�d�h8
r djg������i��id�g�ejgX��h��djg��d��d���idX��j�Y�g�����h��g��g�ejgX��h��egd�g���d�����dg�����i�g�h�dg��i����8
r ig�Y���� �Xi���i�� i��i� g�hj�ih� �gd�� i��� g������X���� d�� hidX�� ��Y�X�h� ��� ���X�� djg� �d��d�� �idX�� �h� ��X�jY�Y�� dg� i���

��X�jh�d��dg���X�jh�d��d��djg��d��d���idX���gd��hjX����Y�X�h8�
r di��g���Xidgh��Y��i����Y����i��h�����h����Xidgh�8���Y�
r i���e�gX�ei�d�����i�������hi���i�Xd��j��i��dg�djg�h��g��d�Y�gh�d������d��i����dg��d������Xidgh�

����ig�Y����eg�X��d��djg��d��d���idX����h���������Y�Xdj�Y�Xd�i��j��id�����hj���Xi�id���Y����jXij�i�d�h����g�hed�h��id�i��h����Y�
di��g���Xidgh����X�jY����i���h����dg��ii��ei�Y�h����d������g�����dj�i�d��djg��d��d���idX�����i�����g��i���h�Y�hXjhh�Y�����g��i�g�
Y�i����j�Y�g��

�����d�������g���e�gX��i����d��djg��d��d���idX���h�d���Y������h������j���g�d��djg�
eg��X�e���h��g��d�Y�gh���h���g�hj�i��i���ej���X���d�i�d��djg��d��d���idX���������i���edgi�d��d��djg��d��d���idX�����Y����ej���X�
����hidgh���h�deedh�Y� id� i����d��d���idX�����Y����djg�Y�g�Xidgh��d���X�gh�� ��Y�eg��X�e��� h��g��d�Y�gh��������� �d��g� i���� i���
ej���X���d�i�d��di��g���g���ej���X�Xd�e����h���i���gd�Y�g�ej���X�d���gh��e�����g��dg��� i���ig�Y����eg�X��d��djg��d��d���idX��
������jXij�i��h������X��i����dg��i����i���hidX����g��i��h�����d�������h����Xidgh��������X�g��i��i����d��i���i�����i���ig�Y����eg�X��
d��djg��d��d���idX����Y���������i��������e�Xi��djg������i��id����j�Y�i���djg�����hi���i����������gd���i�i���i�����dj���h���i���
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gZ��Z����g�Z����V�Z�����gZ�V�Z�����Vg�Z�V�����VcY����Zg�V�����V��Z��g������c��ZV����Zg��Y�VcY�gZ��gY�Vc��cZ�Z��Vg��VY�����Zc����c�
��Z� ��ggZc�� �Zg��Y��� cZ�� �g�Y���� �V�Z�+��Z�Zg� ��� ��Z� ��Z������ �����ZgV���c�� ���Z�Zc�Z�� ���Z�� �g�Y���� �V�Z��� �Z����c� �Z���� ��g�
��g��Zg�YZ�V����gZ�VgY�c����g��g������c���VcY��gZY�����V��Zc������g��V�Z��gZ�V�ZY�YZY�����c�+

�Z��V�Z�Zc�ZgZY��c����Vg���������V��gV���Z�VggVc�Z�Zc������gZ�ZVg����YZ�Z������Vc��V���gZ��VcY�����Zg��V���Z��g�Y�����VcY��g�
�g�Y�����VcY�YV�Z�+���g�����V��gV���c�V�gZZ�Zc����V��gZ���gZ�������YZ���Zg��Vg�����g��������Zg���Z���VcY��g����Y��V�g������Z�Zc��gZ�
���Z�����Z����V��g�Y�����g��g�Y�����VcY�YV�Z+��c�V�gZZ�Zc����c�����c���������Z����Y���g��Zg���Z���g����ZY�����Z��gVc��ZggZY������g�
����V��gV��g�� �Z� ����� V��Z���� V�� ��Z� �c�Z����c� ��� ��Z� ��c�gV���� ��Z��Zg� ZV��� �g����Z� gZ�gZ�Zc��� V� �Z�VgV�Z� �����V���c� ��+Z+�� ���
�Y����c�������g���Z��Zg�������g����Z�������Y��Z������cZY�V��V���c��Z��c������V����c�+���Zc��Z��V�Z�V������cZY��c������V����c��
�������c���YZ��V����Zc�Z�VcY��g���Y�c��gZ�ZVg���VcY�YZ�Z����Zc���Zg���Z�������g�����V��gV��g��gZ���c����c��������g�c���V��Zc���
VcY�YZ�Z����Zc�����Z���cZ��ZVgcZY��g�����g�����V��gV��g����YZ�ZggZY��V��V���V��������VcY�gZ���c��ZY���Zg���Z�YZ�Z����Zc���Zg��Y�
��+Z+����Zg����Z�������V�������c��Vc��c�����Z���Y��c���Z��V���������g�gZ�ZVg���VcY�YZ�Z����Zc���������c��ggZY�gZ�V���Z������Z����V��
Z��Z��ZY� ����������� YZ�Zg��cZ�� ��Z� Z��Zc�� ��� ��g� �g��gZ��� ���VgY� �����Z���c� ��ZZ� ��Z������ �����ZgV���c�� �����Zc�Z�� �����Zg�
��ZgV��c�� ��c���Z�����Zc�Z���Z������g� ��g��Zg� �c��g�V���c� gZ�V�ZY� ���V���c��� gZ���c��ZY� �c���ccZ����c�����������Z����V�Z��+�
�Z�gZ��Z����g�Z����V�Z��ZV����Zg��Y�VcY��V�Z�gZ�����c�� ��������Z����V�Z��V��cZ�Z��Vg�+���Z� ��� ��Z��Vg�V������� �c� ��Z�����Z����
V�������Z�� VcY� �Zc���� ��� ���Z� cZ�Z��Vg�� ��� YZ�Z���� V� Yg��� �g�Y����� ���Zc��V�� YZ�V��� �c� YZ�Z����Zc�� �g��gV���� ��Vc�Z�� ���
YZ�Z����Zc�� ��Vc�� VcY� ��Y�Z��� V�� �g��gV��� �g��gZ���� �c���Y�c�� ����Z� VcY� ��g� ����V��gV��g�� YZ��YZ� ��� Z��VcY� �g� ��c�gV��� ��g�
���c��V�� ��Vc�� ��g� V� Yg��� �VcY�YV�Z� �c� �Vg����� Y��ZV�Z� �cY��V���c��� VcY� �c�Zg�V�c��� �c� ��Z� �����V�Z� gZ���gZ�Zc��� ��� ���V�c�
���Zgc�Zc�V��V��g��V����g�����Zg��V���V���c��gZ�����c�������g�Z����V�Z��VgZ����Z����������g��Zg��Y��V��������Zc��V����gZ�����c���c�
�V�Zg�V����Vc�Z�����V���c���gZ���c��ZY+�

��� ��g� ����V��gV��g� �Zg��g��� gZ�ZVg��� VcY� YZ�Z����Zc�� ��g�� �g� ����Zg��V���V���c�gZ�V�ZY� V�������Z�� VcY� ��Z� �Vg��Z�� ��VgZ� ��Z�
gZ�V�ZY� ������� �Z� V���� gZ���c��Z�� V�� Z��Zc�Z� �Z+�+�� gZ�ZVg��� VcY� YZ�Z����Zc�� Z��Zc�Z� �g� �Z���c��� �ZcZgV�� VcY� VY��c���gV���Z�
Z��Zc�Z��V��V�����V��Z���c���Z��Zg��Y���Zc���g�����V��gV��g��c��g�������Z��Zc�Z�����Z���g���c������Z�����V��gV��g���Z��Zc�Z����V��
�Z� VgZ� �����V�ZY� ��� gZ����g�Z+� ��g� ����V��gV��g�� �g���YZ� ��� ����� Z����V�ZY� Z��Zc�Z�� ��g� ��Z� ����� gZ�Zc�� ����V�� ��Vg�Zg+� ��Z�
Z����V�Z��VgZ�gZ���ZY�����cZ�Z��Vg����c�����Z��Zc���Zg��Y�����V���V��Z��Zc�Z��Y���Zg��g�������Z�Z����V�Z�+

�cYZg� �Zg�V�c� ��� ��Z�����Vc���� ����V��gV���c� V�gZZ�Zc���� �g�Y���� �V�Z�� VcY� ����� ��� �V�Z���V���Z� gZ��gYZY���� ��Z�����Vc����
����V��gV��g��V����Z��VgZ�YZZ�ZY�����Z���Z��g�c���V���c���Z��gVc�V����c+��c�VggVc�Z�Zc�����ZgZ��Z�

r ������� ����Zg��V�� �g�Y���� ��� ��g� ����V��gV��g�� �Z� �V�� �Z� gZ����g�ZY� ��g� ��g� �Vc��V���g�c�� ������ V�� ����Zg��V��
�g�Y���� ��� �����ZY� ��� ��Z� ����V��gV��g� ����Z�Zg�� gZ���c����c� ��� ����� ����� gZ����g�Z�Zc��� �V�� �Z� YZ�ZggZY� �c���� ��Z�
�g�Y����������Y������g�����V��gV��g�������gY��Vg���������Zg����

r ��VgZ��c�Vc���g�������g�����Z��Vg���c���g�����Z�����Zg��V���V���c����������g�Y�������Z�gZ��gY���g���VgZ������Z��Vg�V��Z�
��c��YZgV���c��gZ�gZ�Zc��c��cZ���g�Y�����V�Z���Z��������������Y�����Y�VcY���VgZY�����Zg��V���V���c�VcY����Zg�Z��Zc�Z����c�
��Z��Zg��Y��c�������������cYZg���c���V�Z������g�VcY�������VgZ��c��ggZY������Z�����V��gV��g��VcY�

r gZ�Z��Z�g��V���Z��VcY��g��V�Z���V�ZY����Z���cZ��V��Zc����g�����g�����V��gV��g���Z�gZ���c��Z������V���c����c���Z��Zg��Y�
ZVgcZY+

��g�����V��gV��g���g���YZ���������Z����V�Z������g�Y�����V�Z��VcY���g���VgZ�����g�������g�����Z���V��V�����V��Z����g�ZV�����Vg�Zg+���Z�
Z����V�Z��VgZ�gZ���ZY�����cZ�Z��Vg����c�����Z��Zc���Zg��Y�������g�V���V����VgZ�����g�������g�����Z��Y���Zg��g�������Z�Z����V�Z�+��

�Z�gZ���c��Z��������V�ZY�����Zc�V���c�Z��Zc�Z� ��g�Z�������gVc����cYZg���g� ��c���Zg�� �c�Zc���Z���Vc�� ���Z�����ZZ��VcY�c�c�
Z�����ZZ��Z��Zg�������g���VgY����Y�gZ���g���V��V�����V��Z���V�ZY��c���Z��gVc��YV�Z��V�g��V��Z��������Z�V�VgY�+���Z��gVc��YV�Z��V�g�
�V��Z� ��� Vc� V�VgY� ��� �ZcZgV���� gZ���c��ZY� V�� ����Zc�V���c� Z��Zc�Z� ��Zg� ��Z� V�VgY��� gZ������Z� �Zg���Z� �Zg��Y+� �������V�ZY�
����Zc�V���c�Z��Zc�Z�V�����c���YZ��Vc�Z����V�Z������������VYZ�V����Z����Z�����gVc��������Z�c���Zg����V�VgY����V��VgZ�Z��Z��ZY����
�Z� ��g�Z��ZY+� ����� Z����V�Z� ��� gZ���ZY�� ��� cZ�Z��Vg��� �c� ����Z��Zc�� �Zg��Y�� ��� V���V�� ��g�Z���gZ�� Y���Zg� �g��� ����Z� Z����V�Z�+� �c�
VYY����c���Z� gZV��Z�����g� ��g�Z���gZ� gV�Z� V��������c��V�� �ZV��� Vcc�V����� ��c��YZg�c������������g��V�� ��g�Z���gZ� Z��Zg�Zc�Z�VcY�Vc�
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���g��������h������������Z��h�����gZh���Zh���Z�dg���������g��������d����gZZ�Z���Z��ZgZ�����d������g���/-.�+

��Z�dg���������g��������d����gZZ�Z��������Zg�����gZ���Z����gZZ�Z��h��ZgZ���Z��Z������gZh���Z�����dg�Zg��d����d���d��Zg������h��
����Z��Z��������Z��Z�g�Z��Z�h�d��d����Z�dg���������g���/-//�����g�������Z�d����Z���/-+-������d���Z�hZ�����������������Z�Z���d����Z�
�Zg��d��d�g��Z�hZ�d����Z�����������gd����Z�DZhhdg��d���g���/-/���������������Z�������d���h�d��h����������ZgZ���Zg�������Z�d�Z�
��Z�����������Z��������������������d�������Z�g��Z�d����Z����ZgZh��dg���Z���������h�������Z��d���Z���g��������h+�������dg����Z��������Z�
�Zg�h�d�� ��Z��Zh���Z��DZ�hZ���Z��d�����Z��d��������������Z����Z�� ��h�g���Z�� ���Zh������d��Zg��dh�h��g�h����d���d�� ��Z��hZ�d�� ��Z�
��������+��Z��gZ���hd�gZ���gZ���d����Z��d����������Z��h�d����h���gZ�����g������Z��Zg��d����Z��Zh���Z��DZ�hZ���������d����Z�����
�d�����g����Z�g��Z��Zg����������������h��d����Z������d��Z���d���������Z��Zh���Z��DZ�hZ���d��Z��������h�Z��d�Z��d�����dg��g��
�dd������Zg��g��Z���hZ��d����Z��Z��gZ����Zg�������������������Z��������������h�������������Z���g�����������g�Zh������d�g��Z���
g�����������d�����Z�Zg��Z�g���d+

��Z��Zh���Z����g��������d����gZZ�Z��������Zh���Z��DZ�hZ�������Z����d���d���dg��h��d�Z�Z����d���g��Zg�Z��Z�����Z�����g�������Z�d��
��Z��Zh���Z����g��������d����gZZ�Z���������Z��Zg��d����Z��Zh���Z��DZ�hZ��dg����������d�������Z��Z�g��Zg�d���h���Z����d���Z��d�hZ���
d��������Z���g��������h������Zg�����d��Zg��d�����d�h+��Z���hd����Z���Z�d���d���g�dg��d���Z�Z���d����Z��Zg��d����Z��Zh���Z��DZ�hZ��d�
������g���hZ���Z�������������������������d����Z������d���Z�d��h���������g����������d����d����Z���g��������h��������Zh����Zg���Z�
�Zh���Z����g��������d����gZZ�Z���� ���� ���g�Z�� �������������Z��� ��ZgZd��� ���� ���� d��Zg� d��h�������� ��d���h� ���Zg� ��Z��Zh���Z��
��g��������d����gZZ�Z�����Zh���Z��DZ�hZ�������Zg�����gZ���Z���d���Z��h�dg�����hZ��� ��Z���������� �d��� ���g����g���d���Z�����d�� ��Z�
DZhhdg+

��Z� �Zh���Z�� DZ�hZ� �h� ���hh���Z�� �h� �� ������Z� �Z�hZ� �h� �Z� ���Z� ��Z� d���d�� �d� ��g���hZ� ��Z� ��������� ���Zg� �Zg�h� ����� ���Z� ���
gZ�hd������ �Zg����� �d� �Z� Z�Zg��hZ�+� ��Z� ��gZZ�Z��h� �d�Zg����� ��Z� �Zh���Z�� DZ�hZ� ���������� �d������ ���������� ���� d�Zg������
�d�Z����h+�����������������d�Z����h������Zg�����d����Z�d�Zg�������d�Z����h��gZ�h��h����������h�����g��d���Z��d�Z����h�hZ���dg������
d�g�/-.���gZ������gZZ�Z��+���Z��d��������h�����d�������Z����������h�����d�Z����h��h�d���Z�Z��Zg��.��/-//+

��Z� ��d���� gZ���gZ�� �d� ����� d�Zg���d�h� ����� �Z�Z��� d�� ��g�d�h� ����dgh�� ���������� ��Z� �d�Z������ gZ�����dg�� ���gd���� ����
�d��Zg���������d�� d�� d�g� �gd����� ��������Zh� ���� ��Z� ������� ��ZgZd�� ���� ��Z� Z��Z��� ���� �dh�� d�� d�g� gZhZ�g��� ���� �Z�Z�d��Z���
�gd�g��h+��Z��Z��Z�Z������d�g�Z��h�������������gZhd�g�Zh���dggd���������������������Zg���Z�/-//��gZ������������������h��Z�Zg��Z��
������������Z���gd����� h��Zh�� ���� �������� �dg� gZ����ghZ�Z���d�� gZhZ�g��������Z�Z�d��Z����dh�h� ������Z��gZ�Z�����Z�� �d� gZ�Z��Z�
���Zg�d�g��d����dg���d����gZZ�Z��h�������Z����Z��h��d��ZZ��d�g����������Z��d�Zg�������ZZ�h��dg���Z��dgZhZZ���Z�����gZ+

�Z� Z��Z��� �d�����Z�� ���gZ�hZh� ��� d�g� Z��Z�����gZh�� ��g������g��� ��� �d��Z���d�� ����� d�g� gZhZ�g��� ���� �Z�Z�d��Z��� ��������Zh�
������������gZ�����������������������gd�g��h�+���Z���d����d���������������������Z�gZ���gZ���dg�d�g�����������gd�g��h��Z�Z��h���d��
��Z�gZh���h�d��d�g�gZhZ�g��������gZ����������gd�g��h�����Z�g���h���Z�����������g���h��gZ�����dg��gZ���gZ�Z��h����Z���g���d������gZh���h�
d������������g���h����Zg��������d��������d��������������g���h�������Z��Z���Z��d��������Z��������Z���g�d�h�����dgh���������Z�����Z��dh��d��
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�Z� ���Z� �c� �c�Z���Zc�� �d����� ����� �c����Z�� ����Z��cZ�� dc� ���Z�����Z� �c�Z���Zc�� �Z������Z�����c����� ��Z���� ������������������
�����Z�Z���� �c�� �dc�Zc�����dc� �c�� ���Z���������dc+� FdcZ��Z�Z���� �Z�Z��d����dc� d�� ��Z� ��Z���� �������� d�� �c� �c�Z���Zc�� �Z�������
����Z��Zc�� �d��������Z���������Z������ �d� ��Z������d��cd���Z�c�����Z� �d��Z�d�Z�� ��Z���������c����������Z�d�� ��Z��Z������+��c�������
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�Z���Z�����Z����d���Z������������d����Z���������Z��Z�Z�����Z����Z���d��d����d����d���d�����c�����c�����Z���c����cd��+��Z���Z����d�
����Z��� �d� ��Z���� ����� �c� �dccZ���dc������ ����Z� ���d�c��� �Z�Z�����Z� ��Z� ��d�� d��� ����d�Z��� ��d�� d��� ��d����� ���Z�+��Z� ���Z�
�dc��������� ����Zc�� �Z���� ����� Z���� d�� d��� �d����d���d��� �c�� ����d�Z��+��Z� ���d� �dc��d�� ��c�c����� �Z��d���c�Z� �c�� ��Z����
�d����cZ����d� ������Z���c���d�Z�������Z����c���Z��dc���d��c�����c�Z�� �c��d����d���d���c��d������d�Z����Z������d���Z�+� �c�������
������c���������Z�����cd���Z�d�c��Z��c�������Z���d������Z�d�����c�����d��c�Z��d�����d�c����Z�Z�����Z��Z���Z���d���Z����������d��
d����d����d���d���d������d�Z��+����d���Z�Z��Z��0�����������d�����d�Z������d�c�Z��dc����d���cZ���������d������d��d���cZ������Z�
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�Z����d��c�����d������Z��Z�Z�d��Zc��Z��Zc�Z���d�����c�������d�������Z���Z��Z�Z�d��c���c�Z�Zc�Zc������c����Z��Zc�Z��d�����Z�d��
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r 6����������� ���� ����������� ��Z� �d�eVc��h� gZhZg�Zh� gZaViZ�� id� ��hXd�ciZ�� eg�X�c�� id� Za���WaZ� e��h�X�Vch�� �ZiZgVch��
����c�higVi�dc�����������Wa�X��ZVai���Zg��XZh��Vc��di�Zgh� �XdaaZXi��Za�����Va���Z���ZVai�XVgZ�egd���Zgh��� gZegZhZci� i�Z�
�d�eVc��h� Zhi��ViZ�� dWa��Vi�dch� gZh�ai�c�� �gd�� XdcigVXi�Va� Xd���i�Zcih� id� hZaa� egd��Xih� id� ��Va���Z�� �ZVai�XVgZ�
egd���Zgh� Vi� eg�XZh� ad�Zg� i�Vc� i�Z� a�hi� eg�XZh� i�Z� �d�eVc�� X�Vg�Zh� id� �ih� X�hid�Zgh� ���Z��� ��hig�W�idgh� Vc�� heZX�Vai��
e�Vg�VX�Zh�����Z��d�eVc��h�X�hid�Zgh�X�Vg�Z�i�Z��d�eVc���dg�i�Z�����ZgZcXZ�WZi�ZZc���Vi�i�Z��eV���dg�i�Z�egd��Xih�
Vc��i�Z���hXd�ciZ��hZaa�c��eg�XZ�id�i�Z���Va���Z���ZVai�XVgZ�egd���Zgh����Z��d�eVc��Zhi��ViZh�gZ��Xi�dch�id�egd��Xi�hVaZh�
�dg�ZVX��i�eZ�d��X�Vg�ZWVX��Vc��gZXdg�h�Vc�Vaad�VcXZ��dg�X�Vg�ZWVX�h��c�i�Z�hV�Z�eZg�d��i�Vi�i�Z�gZaViZ��egd��Xi�hVaZh�
VgZ�gZXd�c��Z�����Z��d�eVc��h�gZhZg�Z��dg�X�Vg�ZWVX�h�Xdch�hih�d��V�d�cih��dg����X���i�ZmeZXih�id��hh�Z�XgZ��i�WVhZ��dc�
ZmeZXiZ��hVaZh�W���ih�X�hid�Zgh� id���Va���Z���ZVai�XVgZ�egd���Zgh�Vc��X�Vg�ZWVX�h� i�Vi�X�hid�Zgh��V�Z�XaV��Z��W�i��dg�
���X��i�Z��d�eVc���Vh�cdi��Zi��hh�Z��XgZ��i�

g �����������������������������Z��d�eVc�� �Vh��g�iiZc� XdcigVXih���i�� �ih� X�hid�Zgh� i�Vi� �cXa��Z� iZg�h� �dg� ��hig�W�i�dc�
gZaViZ���ZZh����Z��d�eVc��Zhi��ViZh�Vc��gZXdg�h���hig�W�i�dc�Vc��gZaViZ���ZZh���Z� id� �ih�X�hid�Zgh��ZcZgVaa��WVhZ��dc�
�gdhh�hVaZh���

g ����������������������������������Z��d�eVc��h�di�Zg�hVaZh�gZaViZ���Z��Xi�dch��cXa��Z�Xd�eV��Vhh�hiVcXZ�egd�gV�h�Vc��
egd��Xi� gZi�gch�� ��Z� �d�eVc�� Zhi��ViZh� Vc�� gZXdg�h� di�Zg� hVaZh�gZaViZ�� �Z��Xi�dch� �ZcZgVaa�� WVhZ�� dc� �gdhh� hVaZh��
�g�iiZc�XdcigVXih��Vc��di�Zg�gZaZ�Vci��VXidgh�

�dch�hiZci���i���c��hig��egVXi�XZ��i�Z��d�eVc���ZcZgVaa��d��Zgh��ih�X�hid�Zgh�V�a���iZ��g���i�id�gZi�gc�egd��Xi�e�gX�VhZ����gZXia��
�gd��i�Z��d�eVc������X���h�eg�cX�eVaa��WVhZ���edc�i�Z�egd��Xi�h�Zme�gVi�dc��ViZ���gd��Xi�gZi�gcZ���h��ZcZgVaa��cdi�gZhVaVWaZ����Zc�
i�Z�cVi�gZ�d��i�Z��d�eVc��h�egd��Xih�Vc���Zi�d��d��V���c�higVi�dc����Z��d�eVc���Z�Zadeh�Zhi��ViZh��dg�egd��Xi�gZi�gch�WVhZ��
�edc���hidg�XVa�ZmeZg�ZcXZ��h�Za��a��Z�d��i�Z�egd��Xi��Vc��di�Zg�gZaZ�Vci��VXidgh����Z��d�eVc���dc�idgh�egd��Xi�h�eea��aZ�Zah��c�
i�Z���hig�W�i�dc�X�VccZa��Vh��Zaa�Vh�hVaZh�W���ih�X�hid�Zgh���h�c��egd��Xi�heZX���X��ViV�egd���Z��W���ih�X�hid�Zgh�����cZXZhhVg���i�Z�
�d�eVc��h� Zhi��ViZh� d�� egd��Xi� gZi�gch��V�� WZ� V���hiZ�� �c� i�Z� ��i�gZ� WVhZ�� dc� VXi�Va� gZi�gch� ZmeZg�ZcXZ�� �cd�c�dg� ZmeZXiZ��
X�Vc�Zh��c�i�Z��Vg�ZieaVXZ��dg�di�Zg��VXidgh���

6�������������������������

��Z��d�eVc���Vh�ZciZgZ���cid��Vg�d�h�XdaaVWdgVi��Z�VggVc�Z�Zcih�id�gZhZVgX����Z�Zade���Vc��VXi�gZ��Vc��Xd��ZgX�Va��Z�egd��Xih�
Vc��dg�egd��Xi�XVc���ViZh���ai�d����ZVX��d��i�ZhZ�VggVc�Z�Zcih��h��c���Z��c�cVi�gZ��h�X��VggVc�Z�Zcih��c�da�Z�V��d�ci�deZgVi�c��
VXi���i����ZgZ�Wdi��eVgi�Zh�VgZ�VXi��Z�eVgi�X�eVcih��c�i�Z�VXi���i�Zh�d��i�Z�XdaaVWdgVi�dc�Vc��ZmedhZ��id�h��c���XVci�g�h�h�Vc��gZ�Vg�h�
�ZeZc�Zci�dc�i�Z�Xd��ZgX�Va�h�XXZhh�d��i�Z�VXi���i�Zh��

�c�VggVc�Z�Zcih���ZgZ�i�Z��d�eVc���dZh�cdi��ZZ���ih�XdaaVWdgVidg�id�WZ��ih�X�hid�Zg��eV��Zcih�id�Vc���gd���ih�XdaaVWdgVidg�VgZ�
egZhZciZ���c�i�Z��d�eVc��h�hiViZ�Zci�d��deZgVi�dch�WVhZ��dc�i�Z�cVi�gZ�d��d�g�W�h�cZhh�deZgVi�dch��i�Z�cVi�gZ�d��i�Z�VggVc�Z�Zci��
�cXa���c��i�Z�XdcigVXi�Va�iZg�h��Vc��i�Z�cVi�gZ�d��i�Z�eV��Zcih��Vh�h���Vg��Z���c�i�Z�iVWaZ�Vc����gi�Zg��ZhXg�WZ��WZad��

�

�Z�ZcZgdc�h�h�VgZ�d��egd��ih�dg�adhhZh��c�XdccZXi�dc���i��
Xd��ZgX�Va��Vi�dc�d��egd��Xih�

�daaVWdgVi�dc�gZ�Zc�Z

�Z��W�ghZ�Zci��dg��Vc��VXi�g�c��d��Xd��ZgX�Va�h�eea�Zh �daaVWdgVi�dc�gZ�Zc�Z
�d�Vai�Zh�Vc��dg�hVaZh�WVhZ����aZhidcZh�ZVgcZ� �daaVWdgVi�dc�gZ�Zc�Z
�Z��W�ghZ�Zci�d���Z�ZcZgdc�h�gZhZVgX��Vc���Z�Zade�Zci�
ZmeZchZh�

�Z��Xi�dc�id��ZhZVgX��Vc���Z�Zade�Zci�ZmeZchZh

�Z�ZcZgdc�h�dWa��Vi�dc��dg��ih�h�VgZ�d��XdaaVWdgVidg�h�gZhZVgX��
Vc���Z�Zade�Zci�ZmeZchZh

�ZhZVgX��Vc���Z�Zade�Zci�ZmeZchZ

�e��gdci�dei��c�Vc���Z�Zade�Zci���aZhidcZ�eV��Zcih�id�
XdaaVWdgVidgh

�X���gZ���c�egdXZhh�gZhZVgX��Vc���Z�Zade�Zci�ZmeZchZ

�Z��W�ghZ�Zci�d���Z�ZcZgdc�h�Xd��ZgX�Va��Vi�dc�gZaViZ��
ZmeZchZh

�Z��Xi�dc�id��Zaa�c����ZcZgVa��Vc��V���c�higVi��Z�ZmeZchZ

�Z�ZcZgdc�h�dWa��Vi�dc��dg��ih�h�VgZ�d��XdaaVWdgVidg�h�
Xd��ZgX�Va��Vi�dc�gZaViZ��ZmeZchZh

�Zaa�c����ZcZgVa��Vc��V���c�higVi��Z�ZmeZchZ

�Z�ZcZgdc�h�dWa��Vi�dc�id�eV��XdaaVWdgVidg��dg��ih�h�VgZ�d��
�gdhh�egd��ih���Zc��Z�ZcZgdc��h��ZZ�Z��id�WZ�i�Z�eg�cX�eVa

�dhi�d���dd�h�hda�

�e��gdci�Vc���Z�Zade�Zci���aZhidcZh�ZVgcZ�����Zc�i�ZgZ��h�V�
Xd�W�cZ���c�i�d��VXXd�ci����X���cXa��Zh�V�a�XZchZ�Vc��
egd����c��gZhZVgX��Vc���Z�Zade�Zci�hZg��XZh�

�i�Zg�deZgVi�c���cXd�Z
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Zc�Z���Z�Z��Zg��.���-�����-�.��Vc���-�-��gZ��Z����Z�n�
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d�Zgi�gcZ������V�gZ��ai�d��i�Z�d�Zgi�gcZ���c��c�i�dc��c��Zg�Vc���������Z���c�i�Z�egZ�Z��c���ZciZc�Z��i�Z��d�eVc��Vc��dg��ZgiV�c�
d���Vcd�����V���a�ViZ��Zci�i�Z��VgZ��ZZ��c���V�V�Z���V��Z��������Zc���Zc�dg�Z�Zci�d��i�Z��c��c�i�dc�����eVgi�d���i��deed��i�dc�id�
i�Z�Z��V�V�Z���aV�����dc��Vg����������������Zc���aZ��V��d�ciZg�aV���i�Vi�V��ZgiZ��i�Z��Zg�Vc��Z���cVi�dc�d����gdeZVc��ViZci�
�d�� ���������� �i�Z� ������ �ViZci��� Vc�� �ZZ���� V�dc�� di�Zg� i��c���� V� �����Zci� d�� eViZci� �c�g�c�Z�Zci�� �c��c�i��Z� gZa�Z��� Vc��
�dcZiVg���V�V�Z�����Z� ������ViZci����V�������dcVa�eViZci�d��i�Z� ������ViZci��������Z��V�d�Z����Z���V�eViZci�i�Vi���VgZ��i�Z��V�Z�
eg�dg�i���ViZ������ad��gZ��Vc��eViZci�iZg��d��i�Z�eVgZci�������ViZci���i��dciV�c���aV����id�V�����ZgZci��c�Zci�dc�����Z�������ViZci����
Va�d�����Z�i� id�deed��i�dc�egd�ZZ��c����c� i�Z������l�����lZgZ��c�i�ViZ������Vcd���dc��V������������c�dgVa��ZVg�c���Z�dgZ�i�Z�
�����V���ZZc����Z��aZ���dg��Z�g�Vg�����������

�c��ZeiZ��Zg������������Vcd��� �c�i�ViZ��V� gZ�d�Vi�dc�egd�ZZ��c�� �c� i�Z��c�iZ����c��d�� id� �c�Va��ViZ� i�Z�������d�ciZgeVgi�d��
��gdeZVc��ViZci��d�������������i�Z��������ViZci����V�eViZci�dlcZ���������cZ���dgedgVi�dc�gZaVi�c��id�Vci��d��Z��i�Vi���c��i�Z�
���Vc��ciZgaZ���c���gZ�Zeidg���i�i�Z��d�ci�gZ��Z�i�d��i�Z�eVgi�Z��id�i�Z�gZ�d�Vi�dc�egd�ZZ��c���i�Z�������ViZci���d�gi�dg�ZgZ��dc�
�Vc�Vg�����������i�Vi�i�Z�gZ�d�Vi�dc�V�i�dc��Z��iV�Z��eZc��c��i�Z���cVa��ZiZg��cVi�dc�d��i�Z�����deed��i�dc�egd�ZZ��c����c�i�ViZ��

����



�n� i]Z� ;dbeVcn� VcY� KVcd��� �c� �ZaVi�dc� id� i]Z� $��2� HViZci+� L]Z� d�Va� ]ZV��c�� �Z�d�Z� i]Z� �HG� dc� i]Z� deedh�i�dch� d�����ZY� dc�
�d�Zb�Z�� /-�� /-.4�� Vi� l]��]� i]Z� �aV�bh� d�� i]Z� $��2� HViZci� lZ�Z� �d�cY� �c�Va�Y� VcY� i]Z� eViZci� lVh� �Z�d�ZY+� �� ��cVa� l��iiZc�
YZ��h�dc�d�� �Z�d�Vi�dc�d�� i]Z� $��2�HViZci�lVh� �hh�ZY��n� i]Z��HG�dc��Vc�V�n����/-.�+� �bb�cZ�� ��aZY�V�cdi��Z�d��VeeZVa�d�� i]Z�
�HG$h� YZ��h�dc� dc� �Vc�V�n� �.�� /-.��� l]��]� VeeZVa� lVh� l�i]Y�Vlc� Vi� Vc� d�Va� ]ZV��c�� �Z�d�Z� i]Z� L��� dc� EV��]� .-�� /-//�
�daadl�c��i]Z�L��$h���a�c��Y�h��hhZY��Zadl+�Gc�EVn�.���/-//�� i]Z��Z�d�Vi�dc�V�i�dc� �c� i]Z�M+�+�HViZcih�;d��i�lVh�Y�hb�hhZY�
�daadl�c��i]Z��HG$h��Z�d�Vi�dc�d��i]Z�$��2�HViZci+�Gc�KZeiZb�Z��/-��/-.4�VcY�KZeiZb�Z��/.��/-.4���ZheZ�i��Zan��i]Z�;dbeVcn�
VcY�KVcd����c�i�ViZY�deedh�i�dc�e�d�ZZY�c�h��c�i]Z��HG�V�V�chi��bb�cZ�$h����deZVc�HViZci��d+�/���-��/-��i]Z��$�/-�HViZci����V�
Y���h�dcVa�eViZci�d��i]Z�$��2�HViZci���+Z+��V�eViZci�i]Vi�h]V�Zh�i]Z�hVbZ�e��d��in�YViZ��Y�h�adh��Z��VcY�eViZci�iZ�b�d��i]Z�eV�Zci�$��2�
HViZci���i��dciV�ch��aV�bh�id�V�Y���Z�Zci��c�Zci�dc�+�L]Z�d�Va�]ZV��c���Z�d�Z�i]Z��HG�dc�i]Z�deedh�i�dch�d�����ZY�dc��Z���V�n�.��
.2��/-.���Vi�l]��]�i]Z�$�/-�HViZci�lVh��Z�d�ZY��c��ih�Zci��Zin+��bb�cZ����aZY�V�cdi��Z�d��VeeZVa�d��i]Z��HG$h�YZ��h�dc�dc�EVn��.��
/-.�+��i�Vc�d�Va�]ZV��c���Z�d�Z�i]Z�L���dc�EV��]�.-��/-//��i]Z�L���bV�ciV�cZY�i]Z��c�Va�Y�in�VcY��Z�d�Vi�dc�d��i]Z�$�/-�HViZci+�
L]Z�d����cVa�eViZci�iZ�b�d��i]Z��bb�cZ��eViZcih�Z�e��ZY��c�EVn�/-/.+

;Z�iV�c�d��i]Z�;dbeVcn$h�eViZcih�eZ�iV�c�c��id�������V�Z�h���Z�i�id�edhi���Vci�e�d�ZZY�c�h��Z�d�Z�i]Z�Mc�iZY�KiViZh�HViZci�VcY�
L�VYZbV���G����Z���MKHLG�����HG��d��di]Z���dbeV�V�aZ��d�Z��c�V�i]d��i�Zh���c�a�Y�c��i]dhZ�YZh����ZY��c���ZViZ��YZiV�a��Zadl+��c�
VYY�i�dc�� i]Z�;dbeVcn�]Vh���aZY�eViZci� �c���c�ZbZci� aVlh��ih� �c�hZ�Z�Va� ����hY��i�dch�VaaZ��c���c���c�ZbZci�d���Z�iV�c�;dbeVcn�
eViZcih�eZ�iV�c�c��id���������c�a�Y�c��i]dhZ�YZh����ZY��c���ZViZ��YZiV�a��Zadl+�

Mc�iZY�KiViZh

Gc� �Z���V�n� ..�� /-/-�� Vcdcnbd�h� eV�i�Zh� ��aZY� ild� �Z��Zhih� �d�� � �ZZ�Vb�cVi�dc� d�� i]Z� ;dbeVcn$h� M+K+� HViZci� �dh+�
.-��-��//��VcY�.-�������/��i]Z��$��/�HViZci����VcY�i]Z�MKHLG�]Vh���VciZY��di]��Z��Zhih�id��c�i�ViZ��ZZ�Vb�cVi�dc�e�d�ZZY�c�h+

Gc�EVn�2��/-/.��EnaVc�H]V�bV�Z�i��Vah� �c�+� ��aZY� � �Z��Zl����H����eZi�i�dch� �c� i]Z�MKHLG�V�V�chi� i]Z�;dbeVcn$h�
M+K+�HViZci��dh+���/2������ �i]Z� �$����HViZci��� VcY�������-��� �i]Z� �$-���HViZci��� hZZ��c��YZ�aV�Vi�dch�d�� �c�Va�Y�in�d�� i]Z� $����
HViZci�VcY�i]Z�$-���HViZci+�Gc��d�Zb�Z��.-��/-/.��i]Z�MKHLG��hh�ZY�V�YZ��h�dc��chi�i�i�c���di]��H��e�d�ZZY�c�h+�Gc��Z�Zb�Z��
��� /-/.�� �ediZ�� �c�+� VcY� ;Zaai��dc�� �c�+� ZV�]� ��aZY� ild� hZeV�ViZ� �H�� eZi�i�dch� V�V�chi� i]Z� ;dbeVcn$h� $���� VcY� $-��� HViZcih�
�Z��Zhi�c�� i]Vi� i]Z��� �H�h� �Z� �chi�i�iZY� VcY� �d�cZY�l�i]� i]Z� �H�� e�d�ZZY�c�h� �c�i�ViZY� �n�EnaVc� �dc�Z�c�c�� i]Z� $���� VcY� $-���
HViZcih��l]��]�eZi�i�dch�lZ�Z���VciZY�dc��Z���V�n����/-//+��c�d�Va�]ZV��c��lVh�]ZaY�dc�����hi�.-��/-//+�Gc��d�Zb�Z�����/-//��
i]Z�MKHLG� �hh�ZY� ��cVa�l��iiZc�YZ��h�dch� ��cY�c�� i]Vi� i]Z� �aV�bh�d�� i]Z� $���� VcY� $-���HViZcih� V�Z� �ceViZciV�aZ� VcY�� i]Z�Z�d�Z��
�c�Va�Y+�Gc��Vc�V�n�.-��/-/���i]Z�;dbeVcn���aZY�cdi��Zh�d��VeeZVa�d��i]Z�MKHLG�l��iiZc�YZ��h�dch��dc�Z�c�c��i]Z�$����VcY�$-���
HViZcih�l�i]�i]Z��ZYZ�Va�;�����i+

Gc�KZeiZb�Z��4��/-/.��;Zaai��dc���c�+���aZY�V�edhi���Vci��Z��Zl���H�����eZi�i�dc��c�i]Z�MKHLG�V�V�chi�i]Z�;dbeVcn$h�M+K+�HViZci�
�d+�.-��24�/�.��i]Z��$/�.�HViZci���hZZ��c��V�YZ�aV�Vi�dc�d���c�Va�Y�in�d��i]Z�$/�.�HViZci+�Gc�EV��]�.���/-//��i]Z�;dbeVcn���aZY�V�
�di��Z�d����h�aV�bZ��l�i]� i]Z�MKHLG��Y�h�aV�b�c��Vaa� �aV�bh�d�� i]Z� $/�.�HViZci+��h�V� �Zh�ai��dc�EV��]�.2��/-//�� i]Z�MKHLG�
YZc�ZY��chi�i�i�dc�d��;Zaai��dc$h�H���eZi�i�dc+�

�c�/-//��EnaVc���aZY��H��eZi�i�dch�V�V�chi� i]Z�;dbeVcn$h�M+K+�HViZci��dh+�.-�.�-���.��i]Z��$��.�HViZci���VcY�.-������-.��i]Z�
�$�-.�HViZci����ZV�]���aZY���an�.��/-//��VcY�.-��24�/-2����aZY�G�id�Z��/���/-//��hZZ��c��YZ�aV�Vi�dch�d���c�Va�Y�in�d��ZV�]�d��i]ZhZ�
eViZcih+�Gc��Vc�V�n�..��/-/���i]Z�MKHLG��chi�i�iZY��H��e�d�ZZY�c�h��dc�Z�c�c��i]Z�$��.�HViZci�VcY�i]Z�$�-.�HViZci+�Gc��Vc�V�n�
��� /-/��� KVbh�c����dZe�h� ;d+�� �iY+� ��aZY� V� hZeV�ViZ� �H�� eZi�i�dc� V�V�chi� i]Z�;dbeVcn$h� $��.� HViZci� hZZ��c�� V� YZ�aV�Vi�dc� d��
�c�Va�Y�in�d��i]Z�$��.�HViZci+

Gc� KZeiZb�Z�� ��� /-//�� �ediZ�� ��aZY� Vc� �H�� eZi�i�dc� V�V�chi� i]Z� ;dbeVcn$h� M+K+� HViZci� �d+� ..�/2��24/� �i]Z� �$24/� HViZci���
hZZ��c��V�YZ�aV�Vi�dc�d���c�Va�Y�in�d��i]Z�$24/�HViZci+

Gc��Vc�V�n�.4��/-/���;Zaai��dc���c�+���aZY�Vc��H��eZi�i�dc�V�V�chi� i]Z� $��/�HViZci�hZZ��c��V�YZ�aV�Vi�dc�d���c�Va�Y�in�d��i]Z� $��/�
HViZci+

Gc�����hi�/��/-//�� i]Z�;dbeVcn���aZY�V�eViZci� �c���c�ZbZci� aVlh��i�V�V�chi�EnaVc� �c� i]Z�Mc�iZY�KiViZh���hi���i�;d��i� �d�� i]Z�
�d�i]Z�c���hi���i�d���Zhi������c�V�VaaZ��c��i]Vi�EnaVc$h���a�c���d��V�M+K+��ddY�VcY�������Yb�c�hi�Vi�dc�Vee�d�Va�d��Vc�V�a��Z��Zei�
��dh�b�aV���c���c�Zh��Z�iV�c�;dbeVcn�eViZcih+���i��Va�]Vh��ZZc�h�]ZY�aZY�id��Z��c�dc���cZ�./��/-/�+

���deZ

Gc�G�id�Z�� /�� VcY�G�id�Z�� /4�� /-/.�� Vcdcnbd�h� eV�i�Zh� �c�i�ViZY� deedh�i�dc� e�d�ZZY�c�h� �c� i]Z��HG� V�V�chi� i]Z�;dbeVcn$h�
���deZVc�HViZci��d+�/������-���i]Z��$�-��HViZci���hZZ��c���Z�d�Vi�dc�d��i]Z�$�-��HViZci��c��ih�Zci��Zin+

����



;VcVYV

�c���cZ����� �������������hi�����VcY���idWZ����������� i]Z�;d��Vc��VcY��V�Z�� �c��� ���ZY��ViZci� �c���c�Z�Zci� �Vlh��ih�V�V�chi�
�����]V��V���;�Y�W�V���Vi��h�;VcVYV�����Vi��h�;VcVYV����c�i]Z��ZYZ�V��;d��i�d��;VcVYV�hZZ��c��V�YZ��V�Vi�dc�i]Vi�i]Z��V��c���
�dchi���i�c��� �h�c��� d�� hZ���c�� d�� Vc� V���WZ��Z�i� W�dh����V�� ld��Y� Y��Z�i��� d�� �cY��Z�i��� �c���c�Z� dcZ� d�� �d�Z� ��V��h� d�� i]Z�
;d��Vc��h�;VcVY�Vc��ViZci��dh�������������i]Z��������ViZci��VcY������������i]Z��������ViZci�����c�i]Z��Vlh��i����ZY�dc���cZ�����
�������i]Z�;d��Vc��h�;VcVY�Vc��ViZci��d�������������i]Z��������ViZci�����c�i]Z��Vlh��i����ZY�dc�����������������i]Z�;d��Vc��h�
;VcVY�Vc� �ViZci��d�� ���������� �i]Z� ������ �ViZci��� ��c� i]Z� �Vlh��i� ���ZY� dc�����hi� ���� ������l]��]� ]Vh� WZZc� �d�cZY�l�i]� i]Z�
�Vlh��i� ���ZY�dc�����������������VcY� i]Z�;d��Vc��h�;VcVY�Vc��ViZci��d������������ �i]Z��������ViZci��� ��c� i]Z� �Vlh��i� ���ZY�dc�
��idWZ��������������i��V���d��i]Z��Vlh��i��dc�Z�c�c��i]Z�������ViZci�VcY�i]Z�������ViZci�]Vh�WZZc�h�]ZY��ZY��d���V��]�������V�i��V��
�d��i]Z��Vlh��i��dc�Z�c�c��i]Z�������ViZci�]Vh�WZZc�h�]ZY��ZY��d���V��������VcY�V�i��V���d��i]Z��Vlh��i��dc�Z�c�c��i]Z�������ViZci�
VcY�i]Z�������ViZci�]Vh�WZZc�h�]ZY��ZY��d���d�Z�WZ���Z�Z�WZ���������]Z�����c��d��i]Z��Vlh��i��dc�Z�c�c��i]Z�������ViZci�VcY�
i]Z�������ViZci��Zh��iZY��c�V�hiVi�id�������dci]�hiV��d���Z���Vid���V���d�V��d����Vi��h�;VcVYV�h�V���WZ��Z�i�W�dh����V���c�;VcVYV�
�c�Zhh�i]Z��Vlh��i��h��Zhd��ZY�ZV���Z��

�d�i]��d�ZV

�c���idWZ�����������VcY��Z�Z�WZ�������������V�h�c����dZ��h�;d����iY���c�i�ViZY��c�V��YVi�dc���d�ZZY�c�h�WZ�d�Z�i]Z��ciZ��Z�i�V��
��d�Z�i�����V� VcY����ZV���dV�Y�d��i]Z��d�ZVc��ciZ��Z�i�V����d�Z�i�������Z�V�V�chi�i]Z�;d��Vc��h��d�ZVc��ViZci��dh����������
VcY�����������Zh�Z�i��Z����hZZ��c���Z�d�Vi�dc�d��ZV�]�d��h��]��ViZcih��c��ih�Zci��Zi��

�c� ��cZ� ���� �������d�V�i�h� �]V��V������d�V�i�h� �]V��V�Z�i��V�h� ;d��d�Vi�dc�� VcY��d�V�i�h� �Z�]cd�d��� ��;� ��d��Z�i��Z����
��d�V�i�h������ZY�V��d���V�ci�l�i]�i]Z�������ciZ�cVi�dcV����VYZ�;d���hh�dc��i]Z����;������h�Vci�id��Z�i�dc�����d��i]Z��V�������i�
d��������Z��Zhi�c��i]Vi�i]Z���;��chi�i�iZ�Vc��c�Zhi��Vi�dc��Z�Vi�c��id�i]Z����d�iVi�dc��cid�i]Z��c�iZY��iViZh�VcY�d��hV�Z�l�i]�c�i]Z�
�c�iZY� �iViZh� V�iZ�� ���d�iVi�dc� d�� ������ ��Z�����ZY� h���c�Zh� �������� VcY�d�� �d��dcZcih� i]Z�Zd�� l]��]� V��Z�ZY��� �c���c�Z�
�d�V�i�h�h�������ViZci��d�������������i]Z��������ViZci�����]Z���;��chi�i�iZY� i]Z� �c�Zhi��Vi�dc�dc���������������VcY�V� i��V��lVh�
h�]ZY��ZY� �d�� ������ ������� ������ �c� �V��]� ���� ������ i]Z� hiV��� Viid�cZ�� V��d�ciZY� W�� i]Z� ��;�h� �����Z� d�� �c�V��� ���d�i�
�c�Zhi��Vi�dch����������Vc��cYZ�ZcYZci��d�Z�c�Zci��V�i��id�i]Z��VhZ��Z��ZhZci�c��i]Z���W�����ciZ�Zhi�YZiZ���cZY�i]Vi�i]Z������
�ViZci��h��c�V��Y�dc�hZ�Z�V����d�cYh���c�����������������d�V�i�h��d�ZY�id�iZ���cViZ�i]Z���;��c�Zhi��Vi�dc��c��ih�Zci��Zi��WVhZY�dc�
�ih�l�i]Y�VlV��d��i]Z��d���V�ci��VcY��dc��V�����������i]Z���;�iZ���cViZY�i]Z��c�Zhi��Vi�dc�

�c���cZ������������d�V�i�h�V�hd����ZY�V��ViZci��c���c�Z�Zci��Vlh��i��Vh�V�ZcYZY�dc�����hi�����������c�i]Z��������hi���i�;d��i��d��
i]Z��d�i]Z�c���hi���i� d���Zl��d��� VhhZ�i�c�� ��V��h� d�� i]Z� ����� �ViZci� VcY� hZZ��c�� ��Z����cV��� VcY� �Z��VcZci� �c��c�i�dch� id�
��Z�Zci�i]Z�;d��Vc����d���dci�c��c��id��c���c�Z�i]Z� ������ViZci���d�V�i�h�V�hd�hZZ�h�V���Y��Zci�d���ViZci��c���c�Z�Zci�d��i]Z�
������ViZci���dcZiV���YV�V�Zh��id�Zi]Z��l�i]��ciZ�Zhi���Vc�d�YZ��d��l��������c���c�Z�Zci�d��i]Z�������ViZci��l]��]�ld��Y�V��dl�i]Z�
�d��i��c��ih�Y�h��Zi�dc�id�VlV�Y�YV�V�Zh����id�i]�ZZ�i��Zh�i]Z�V�d�ci�VhhZhhZY����dhih�VcY�Z��ZchZh�d��i]Z��Vlh��ih��VcY�Viid�cZ�h��
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CORPORATE INFORMATION
COMMON STOCK AND RELATED MATTERS
Our Common Stock is traded on The NASDAQ Global Select Market under the symbol “REGN.” Our Class A Stock is not 
publicly quoted or traded.
 

SHAREHOLDERS’ INQUIRIES
Inquiries relating to stock transfer or lost certificates and notices of changes of address should be directed to our Transfer 
Agent, American Stock Transfer & Trust Co., 6201 15th Avenue, Brooklyn, New York 11219, (800) 937-5449,  
www astfinancial com. General information regarding the Company, recent press releases, and filings with the U.S. 
Securities and Exchange Commission are available on our website at www regeneron com, or can be obtained by contacting 
our Investor Relations Department at (914) 847-7741 or invest@regeneron com.

TRANSFER AGENT & REGISTRAR
American Stock Transfer & Trust Co.
6201 15th Avenue
Brooklyn, New York 11219

INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM
PricewaterhouseCoopers LLP

CORPORATE OFFICE
777 Old Saw Mill River Road
Tarrytown, New York 10591-6707
(914) 847-7000

ANNUAL MEETING
The 2023 Annual Meeting of 
Shareholders will be held virtually  
via the Internet at  
www virtualshareholdermeeting com/ 
REGN2023 on June 9, 2023 at  
10:30 a.m., Eastern Time.




